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Charakterystyka kierunku

Informacje podstawowe

Nazwa kierunku: Zarzadzanie
Poziom: studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Profil: ogdlnoakademicki
Forma: stacjonarne

Tytut zawodowy nadawany absolwentom: licencjat

Liczba godzin zajed: 1800

Czas trwania studidw (liczba semestréw): 6

Liczba punktéw ECTS konieczna do

ukonczenia studiéw: 180

Jezyk ksztatcenia: jezyk polski
Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: poziom 6
Dyrektor studiéw w zakresie: zarzadzania

Dziedzina/-y nauki, do ktérej/-ych przyporzadkowany jest kierunek studiow

Dziedzina nauk spotecznych

Przyporzadkowanie kierunku do dziedzin oraz dyscyplin, do ktdrych odnosza sie efekty uczenia sie

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 79%

Ekonomia i finanse 21%

Dyscyplina wiodaca

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

Wskazanie zwiazku z misja Uczelni i jej strategia rozwoju

Istnienie w ofercie dydaktycznej UEP kierunku studidw zarzgdzanie przyczynia sie w kluczowy sposéb do realizacji celu nadrzednego
funkcjonowania Uczelni, a mianowicie ksztatcenia przysztych lideréw i liderek w poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci i prowadzenia
innowacyjnych badan. W procesie ksztatcenia rozwijane sg umiejetnosci przywddcze, kreatywnego i krytycznego myslenia oraz postaw
odpowiedzialnych spoteczne, co przyczynia sie do realizacji celu obejmujacego podniesienie jakosci badan naukowych oraz jakosci
ksztatcenia.

Prowadzenie studiéw na kierunku zarzgdzanie umacnia pozycje Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, jako Uczelni skupiajacej
miedzynarodowg spotecznos¢ akademicka, wnoszacej wkiad do Swiatowe] wiedzy ekonomicznej, wspierajgcej rozwdj nowoczesnego
biznesu i przyczyniajacej sie do postepu spotecznego zgodnie z celami zréwnowazonego rozwoju.

Opis kierunku, w szczegdlnosci cele ksztatcenia oraz mozliwosci zatrudnienia (typowe miejsca pracy) i
kontynuacji ksztatcenia przez absolwentéw studiow

Kierunek zarzgdzanie taczy nauke i praktyke, pokazujgc zastosowanie teorii w praktyce biznesowej. Oferta edukacyjna na kierunku
zarzadzanie odpowiada na potrzeby rynku pracy ksztatcac profesjonalistéw o wysokich kompetencjach wedtug programdw specjalnosci
zbieznych z oczekiwaniami identyfikowanymi na rynku pracy.

Gtowne cele ksztatcenia na kierunku zarzadzanie to:

e przekazanie wiedzy i uksztattowanie umiejetnosci studentéw w zakresie dziatan strategicznych i taktycznych w réznych sferach
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funkcjonowania organizacji w wymiarze regionalnym, krajowym i miedzynarodowym,

ksztattowanie u studentéw umiejetnosci zarzadzania w warunkach ryzyka i niepewnosci, zarzadzania w warunkach
internacjonalizacji i globalizacji oraz réznic kulturowych,

ksztattowanie umiejetnosci szerokiego zastosowania nowoczesnych technologii informacyjnych w zarzadzaniu, a w
szczegolnosci we wspomaganiu decyzji menedzerskich w warunkach funkcjonowania biznesu w skali ogélnoswiatowej, bedacych
konsekwencja transformacji gospodarki elektronicznej oraz procesu ksztattowania spoteczenstwa informacyjnego.

Celem poznawczym procesu ksztatcenia jest wyjasnienie terminologii stosowanej w naukach o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii,
przedstawienie najnowszych koncepcji teoretycznych, a takze wyjasnienie zjawisk zachodzacych w zorganizowanych zespotach ludzkich.
Dziatalno$¢ dydaktyczna na kierunku zarzadzanie jest ukierunkowana na ksztattowanie postaw i etycznych zachowah w dziatalnosci
gospodarczej, a w szczegdlnosci: uczciwosci i rzetelnosci profesjonalnej, przekonaniu o potrzebie kojarzenia celéw biznesowych z celami
og6lnospotecznymi, przekonania o wysokiej wartosci profesjonalizmu w dziatalnosci praktycznej, Swiadomosci znaczenia wiedzy na
poziomie uniwersyteckim. W procesie dydaktycznym ksztattowana jest takze pozytywna motywacja przysztego absolwenta zwigzana z
wykonywang dziatalnoscia profesjonalng, w tym:

motywacja do ciggtego podnoszenia kwalifikacji,

pozytywne postrzeganie pracy wtasnej i cudzej,

elastyczna adaptacja do zmieniajacego sie rynku pracy,

lojalnos¢ wobec pracodawcédw, wspdtpracownikdw, partnerdw biznesowych i klientéw,
utrzymanie wiezi z Alma Mater.

W procesie dydaktycznym kfadzie sie nacisk na uzyskanie mozliwie najwyzszej gotowosci absolwentéw do podejmowania publicznie
odpowiedzialnych zadan wykorzystujgcych ich potencjat kwalifikacyjny. Ponadto, istotnym celem ksztatcenia jest umozliwienie realizacji
potrzeby indywidualizacji studiéw, ktéra ma zapewni¢ wyksztatcenie absolwentéw o réznych sylwetkach zawodowych, w tym:

e absolwentdéw o sylwetce ,menedzera” (przygotowanych do objecia stanowisk kierowniczych w przedsiebiorstwach),
e absolwentéw o sylwetce ,sztabowca” (przygotowanych do objecia stanowiska specjalisty w komérkach funkcjonalnych réznego

typu organizacji),

e absolwentéw o sylwetce ,lidera” (przygotowanych do petnienia funkcji przetozonego zespotdw ludzkich dowolnego typu),
e absolwentéw o sylwetce ,przedsiebiorcy” (przygotowanych do rozpoczecia i prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej),
e absolwentéw o sylwetce , doradcy” (przygotowanych do objecia stanowisk eksperckich).

Do typowych miejsc pracy absolwentéw kierunku studidw zarzadzanie zaliczy¢ nalezy: przedsiebiorstwa (produkcyjne, handlowe,
ustugowe), organizacje zarzadzajgce inwestycjami, centra ustug wspdinych, instytucje non-profit, jednostki administracji rzadowej i
samorzadowe;.

Absolwenci tego kierunku studiéw moga kontynuowa¢ ksztatcenie na kierunku zarzadzanie i kierunkach pokrewnych, na studiach
drugiego stopnia.
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Wskazniki programu

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskac¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

92,10 punktéw ECTS

taczna liczba punktéow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec z dziedziny nauk humanistycznych, nie
mniejsza niz 5 punktéw ECTS

6 punktéw ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskac¢ w ramach zajec¢ o charakterze praktycznym, w tym zajec
laboratoryjnych, warsztatowych i projektowych

37,24 punkty ECTS

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec z jezyka obcego

18 punktéw ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskac¢ w ramach praktyk zawodowych na kierunku studiow o profilu
praktycznym, a w przypadku kierunku studiéw o profilu ogélnoakademickim - jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki

nie dotyczy

liczba punktéw ECTS w ramach zajec do wyboru (nie mniej niz 30% punktéw ECTS koniecznej do ukonczenia studiow)

81 punktéw ECTS
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Wiedza

Kod

K1 W01

K1_W02

K1 W03

K1_Wo04

K1_WO05

K1_WO06

K1_W07

K1_Wo08

K1_W09
K1_W10
K1 W11l
K1 W12
K1 W13
K1 W14
K1 W15
K1 W16
K1 W17
K1 W18

K1_W19

Efekty uczenia sie

Efekty uczenia sie

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote nauk spotecznych, ze
szczegblnym uwzglednieniem dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakos$ci oraz rozumie ich
relacje z innymi dziedzinami i dyscyplinami naukowymi

absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu relacje zachodzace pomiedzy naukami o
zarzadzaniu i jakosci oraz naukami pokrewnymi w zakresie umozliwiajacym zrozumienie
istoty proceséw gospodarczych

absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu formy organizacyjne przedsiebiorstw
oraz zasady ich tworzenia, funkcjonowania i rozwoju

absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady funkcjonowania otoczenia
organizacji, jego elementéw sktadowych oraz zmian zachodzacych w tym obszarze, a takze
wptyw otoczenia na funkcjonowanie przedsiebiorstw

absolwent zna i rozumie fundamentalne metody diagnozowania i prognozowania zjawisk w
otoczeniu przedsiebiorstw i innych instytucji, warunkujgcych ich funkcjonowanie i rozwéj

absolwent zna i rozumie fundamentalne relacje zachodzace pomiedzy przedsiebiorstwami i
innymi instytucjami otoczenia, w tym formy miedzyorganizacyjnego konkurowania oraz
kooperowania z uwzglednieniem aspektéw regionalnych, miedzynarodowych i globalnych

absolwent zna i rozumie podstawowe relacje spoteczne zachodzace w organizacji oraz
wystepujgce miedzy organizacjg a jej interesariuszami

absolwent zna i rozumie fundamentalne metody oraz techniki gromadzenia i analizowania
danych rynkowych umozliwiajgcych identyfikacje struktur i relacji spoteczno-gospodarczych
oraz zjawisk i proceséw rynkowych wptywajacych na osigganie celéw przez organizacje

absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody diagnozowania i szacowania

potencjatu rynkowego oraz strategicznego przedsiebiorstw i innych instytucji

absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wptyw dziatalnosci gospodarczej na
srodowisko naturalne i spoteczne, a takze wyzwania etyczne, jakie jej towarzysza

absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu poglady na temat roli przedsiebiorstwa
w spoteczenstwie oraz cztowieka w dziatalnosci spoteczno-gospodarczej organizacji

absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i rodzaje systeméw zarzadzania,
ich ewolucje oraz zasady projektowania

absolwent zna i rozumie fundamentalne funkcje przedsiebiorstwa i innych instytucji, ich
wzajemne relacje oraz role w procesie osiggania celéw

absolwent zna i rozumie podstawowe zasady i formy indywidualnej przedsiebiorczosci, ich
rozwoju oraz determinanty ksztattujace efektywnos¢ dziatalnosci gospodarczej

absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu funkcje i modele zarzadzania, ich
ewolucje oraz role kadry kierowniczej w procesie zarzadzania

absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody i techniki diagnozowania
kondycji ekonomicznej przedsiebiorstwa

absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe metody i techniki
wspomagajgce procesy podejmowania decyzji gospodarczych

absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu procesy spoteczno-gospodarcze
zachodzace w erze postindustrialnej

absolwent zna i rozumie podstawowe pojecia prawne oraz zasady ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego

PRK
P6S_WG

P6S_WG

P6S_WG

P6S_WK

P6S_WK

P6S_WK

P6S_WK

P6S_WK

P6S_WG

P6S_WK

P6S_WG, P6S_WK

P6S_WK

P6S_WK

P6S_WK

P6S_WG

P6S_WG

P6S_WG

P6S_WK

P6S_WK
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Umiejetnosci
Kod

K1_Uo1
K1_U02

K1_U03

K1_U04

K1_U05

K1_U06
K1_U07

K1_U08

K1_U09

K1_U10

K1_U11
K1 U12

K1_U13
K1_U14

K1_U15

K1_U16

K1_U17

K1 U18

K1_U19

Efekty uczenia sie

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

absolwent potrafi prawidtowo interpretowaé zjawiska spoteczno-gospodarcze, w tym biezace
wydarzenia w otoczeniu przedsiebiorstw i innych instytucji

absolwent potrafi analizowac¢ procesy i zjawiska spoteczno-gospodarcze wykorzystujgc
metody i techniki analizowania danych rynkowych oraz wspomagajace podejmowanie decyzji
gospodarczych

absolwent potrafi identyfikowac i analizowa¢ Zrddta oraz przebieg podstawowych zjawisk
spoteczno-gospodarczych zachodzacych w organizacjach oraz w ich otoczeniu

absolwent potrafi prognozowa¢ okreslone zjawiska gospodarcze i spoteczne w otoczeniu z
wykorzystaniem ilosciowych oraz jakosciowych metod prognozowania i planowania

absolwent potrafi poprawnie wybierac i stosowac podstawowe techniki i narzedzia
wykorzystywane w naukach o zarzadzaniu i jakosci w celu realizacji okreslonych zadan
zwigzanych z dziatalnoscia gospodarczg i spoteczng organizacji

absolwent potrafi analizowa¢ proponowane rozwigzania probleméw wystepujacych w
przedsiebiorstwie i w innych instytucjach wykorzystujac znane metody i techniki
wspomagajace procesy podejmowania decyzji gospodarczych

absolwent potrafi uwzglednia¢ skutki spoteczne i etyczne w procesie podejmowania decyzji
gospodarczych

absolwent potrafi przygotowaé prace pisemne dotyczace zjawisk oraz proceséw spoteczno-
gospodarczych zachodzacych w przedsiebiorstwie i w innych instytucjach oraz w ich
otoczeniu

absolwent potrafi przygotowaé wystgpienie ustne dotyczgce zjawisk oraz proceséw
spoteczno-gospodarczych zachodzacych w przedsiebiorstwie i w innych instytucjach oraz w
ich otoczeniu

absolwent potrafi stosowac podstawowe, teoretyczne koncepcje zarzadzania w pracach
pisemnych

absolwent potrafi stosowad podstawowe koncepcje zarzadzania w zmiennych i nie w petni
przewidywalnych warunkach

absolwent potrafi poprawnie postugiwac sie podstawowg terminologig naukowa, w jezyku
polskim i w jezyku obcym, z zakresu nauk ekonomicznych, ze szczegélnym uwzglednieniem
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci

absolwent potrafi formutowac cele oraz rozwigzywac problemy z wykorzystaniem poprawnie
dobranych metod badawczych

absolwent potrafi komunikatywnie wyraza¢ opinie na temat zjawisk spoteczno-gospodarczych
oraz formutowac samodzielnie wnioski wynikajace z badan

absolwent potrafi porozumiewac sie w jezyku obcym, zgodnie z wymaganiami okreslonymi
dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Ksztatcenia Jezykowego

absolwent potrafi zaplanowac i zorganizowac prace wiasna i zespotu

absolwent potrafi dziata¢ w sposdéb przedsiebiorczy wyznaczajac sciezki swojego rozwoju
zawodowego oraz rozwoju organizacji, w ktérej wykonuje (albo bedzie wykonywat) swéj
zawod

absolwent potrafi wspétdziatad, przyjmujac wtasciwe role w grupie, z uwzglednieniem relacji
spotecznych

absolwent potrafi zdobywac wiedze z réznych dziedzin w procesie poszukiwania rozwigzah
probleméw zwigzanych z wykonywanym zawodem w organizacjach spoteczno-gospodarczych

PRK
P6S_UW

P6S_UW

P6S_UW

P6S_UW

P6S_UW

P6S_UW

P6S_UW

P6S_UK

P6S_UK

P6S_UK

P6S_UW

P6S_UK

P6S_UW

P6S_UK

P6S_UK

P6S_UO

P6S_UU

P6S_UO

P6S_UU
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Kompetencje spoteczne

Kod

K1_K01

K1_K02

K1_K03

K1_K04

Efekty uczenia sie

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

absolwent jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, dostrzega
potrzebe ciggtego rozwoju i pogtebiania wiedzy przez cate zycie

absolwent jest gotéw do postepowania w zyciu zawodowym w sposdb etyczny i spotecznie
odpowiedzialny, a takze do wypetniania zobowigzanh spotecznych, wspétorganizowania
dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego

absolwent jest gotéw do okreslania priorytetdw sprzyjajacych realizacji okreslonych celdw i
zadan, a takze zasiegania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzaniem problemu

absolwent jest gotéw do identyfikacji i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z
wykonywaniem réznych zawoddéw w organizacjach spoteczno-gospodarczych, przestrzegania
zasad etyki zawodowej oraz dbatosci o dorobek i tradycje zawodu

PRK
P6S_KK

P6S_KO

P6S_KK

P6S_KR
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Plan studiow

Semestr 1
Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Informatyka w zarzadzaniu Wyktad: 15 4 Zaliczenie 1 B
Cwiczenia: 30
Jezyk obcy | Lektorat: 30 2 5 A
Jezyk angielski Lektorat: 30 2 Zaliczenie 3 A
Matematyka Wykfad: 30 6 Egzamin 1 A
Cwiczenia: 30
Mikroekonomia Wykfad: 30 6 Egzamin 1 A
Cwiczenia: 30
Podstawy zarzadzania Wyktad: 30 6 Egzamin 1 A
Cwiczenia: 30
Prawo Wyktad: 30 3 Egzamin 1 A
Przedmiot humanistyczny do wyboru | Wyktad: 30 3 5 A
Filozofia Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 A
Nauki o kulturze Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 A
Wychowanie fizyczne Wychowanie - Zaliczenie 1 A
fizyczne: 30
Suma 345 30
Semestr 2
Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Plan studiéw 9/758



Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Jezyk obcy | Lektorat: 30 2 5 A
Jezyk angielski Lektorat: 30 2 Zaliczenie 3 A
Jezyk obcy I Lektorat: 30 2 5 A
Jezyk francuski Lektorat: 30 2 Zaliczenie 3 A
Jezyk hiszpanski Lektorat: 30 2 Zaliczenie 3 A
Jezyk niemiecki Lektorat: 30 2 Zaliczenie 3 A
Jezyk rosyjski Lektorat: 30 2 Zaliczenie 3 A
Makroekonomia Wyktad: 30 6 Egzamin 1 A
Cwiczenia: 30
Metody i techniki zarzadzania Wyktad: 15 4 Zaliczenie 1 B
Cwiczenia: 30
Podstawy marketingu Wyktad: 30 6 Egzamin 1 A
Cwiczenia: 30
Podstawy zarzadzania jakoScig Wyktad: 30 4 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 15
Statystyka Wyktad: 15 6 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 30
Wychowanie fizyczne Wychowanie - Zaliczenie 1 A
fizyczne: 30
Suma 345 30
Semestr 3
Przedmiot Aktywnos¢ Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Jezyk obcy | Lektorat: 30 3 5 A
Jezyk angielski Lektorat: 30 3 Egzamin 3 A

Plan studiow
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Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Jezyk obcy I Lektorat: 30 2 5 A
Jezyk francuski Lektorat: 30 2 Zaliczenie 3 A
Jezyk hiszpanski Lektorat: 30 2 Zaliczenie 3 A
Jezyk niemiecki Lektorat: 30 2 Zaliczenie 3 A
Jezyk rosyjski Lektorat: 30 2 Zaliczenie 3 A
Metody badanh rynku Wyktad: 15 4 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 30
Podstawy logistyki Wyktad: 15 3 Zaliczenie 1 B
Cwiczenia: 15
Rachunkowos¢ finansowa Wyktad: 30 6 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 30
Socjologia Wyktfad: 15 1 Zaliczenie 1 B
Zachowania organizacyjne Wyktad: 30 3 Zaliczenie 1 B
Zarzadzanie operatywne Wyktad: 15 4 Zaliczenie 1 B
Cwiczenia: 30
Zarzadzanie projektami Wyktad: 15 4 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 15
Suma 315 30
Semestr 4
Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Finanse przedsiebiorstw Wyktad: 30 6 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 30
Jezyk obcy Il Lektorat: 30 2 5 A
Jezyk francuski Lektorat: 30 2 Zaliczenie 3 A

Plan studiéw
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Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Jezyk hiszpanski Lektorat: 30 2 Zaliczenie 3 A
Jezyk niemiecki Lektorat: 30 2 Zaliczenie 3 A
Jezyk rosyjski Lektorat: 30 2 Zaliczenie 3 A

Przedmiot humanistyczny do wyboru Il Wyktad: 30 3 5 A
Historia sztuki Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 A
Retoryka i erystyka Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 A

Seminarium dyplomowe Seminarium: 15 3 Zaliczenie 1 C

Zarzadzanie zasobami ludzkimi Wykfad: 15 5 Egzamin 1 B

Cwiczenia: 30
Suma 180 19
Specjalnosc¢: Handel i marketing

Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok

studenta
Marketing organizacji non-profit Wyktad: 15 2 Zaliczenie 1 C
Strategia produktu Wykfad: 30 5 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 15

Zarzadzanie dystrybucja Wyktad: 15 4 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 15

Suma 920 11

Specjalnos¢: Komunikacja w biznesie

Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok

studenta

Komunikacja marketingowa Wyktad: 30 5 Egzamin 1 C

Cwiczenia: 15

Plan studiéw 12 /758



Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok

Komunikacja miedzyludzka Wykfad: 15 6 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 30

Suma 20 11

Specjalnosc: Konsulting gospodarczy

Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta

Modele biznesu Wyktad: 15 4 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 15

Doradztwo w zakresie projektowania organizacji Wykfad: 15 4 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 15

Zarzadzanie startupem Wyktad: 30 3 Zaliczenie 1 C

Suma 920 11

Specjalnos¢: Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami

Przedmiot Aktywnos¢ Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta

Podstawy funkcjonowania rynku nieruchomosci Wykfad: 30 5 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 15

Podstawy zarzadzania nieruchomosciami Wykfad: 30 6 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 30

Suma 105 11

Specjalnos¢: Zarzadzanie projektami

Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta

Kierowanie zespotem projektowym Wyktad: 30 3 Zaliczenie 1 C

Plan studiéw
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Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok

Metody zarzadzania projektami Wykfad: 15 4 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 15

Planowanie i organizowanie projektu Wyktad: 15 4 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 15

Suma 920 11

Specjalnosc: Zarzadzanie przedsiebiorstwami

Przedmiot Aktywnos¢ Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta

Biznes plan Wykfad: 15 4 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 15

Podejmowanie decyzji kierowniczych Wyktad: 30 4 Egzamin 1 C

Projektowanie struktur organizacyjnych Wyktad: 15 3 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 15

Suma 920 11

Specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Przedmiot Aktywnosé Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta

Employer branding Wyktad: 30 4 Egzamin 1 C

Rekrutacja, selekcja i onboarding pracownikéw Wyktad: 15 4 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 15

Zarzadzanie kosztami pracy Wyktad: 15 3 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 15

Suma 20 11
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Semestr 5

Przedmiot Aktywnos¢ Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Analiza finansowa Wykfad: 15 6 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 30
Jezyk obcy Il Lektorat: 30 2 5 A
Jezyk francuski Lektorat: 30 2 Zaliczenie 3 A
Jezyk hiszpanski Lektorat: 30 2 Zaliczenie 3 A
Jezyk niemiecki Lektorat: 30 2 Zaliczenie 3 A
Jezyk rosyjski Lektorat: 30 2 Zaliczenie 3 A
Metody planowania strategicznego Wyktad: 15 6 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 30
Seminarium dyplomowe Seminarium: 15 3 Zaliczenie 1 C
Suma 135 17
Specjalnosc¢: Handel i marketing
Przedmiot Aktywnos¢ Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Handel elektroniczny Wyktad: 15 3 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 15
Komunikacja marketingowa Wyktad: 30 2 Zaliczenie 1 C
Strategie cen i marz Wyktad: 30 2 Zaliczenie 1 C
Testowanie produktu Wyktad: 15 3 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 15
Wyktad specjalnosciowy do wyboru Wyktad: 30 3 5 C
Etyczny wymiar ustug Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Internacjonalizacja przedsiebiorstw handlowych Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Marketing w handlu Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Suma 150 13
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Specjalnos¢: Komunikacja w biznesie

Przedmiot :\tkutz;vnrlc;éc' Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Komunikacja multimedialna Wykfad: 30 3 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 15
Kreatywnos¢ i innowacje Wyktad: 30 3 Zaliczenie 1 C
Negocjacje Wyktad: 15 4 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 30
Wyktad specjalnosciowy do wyboru Wyktad: 30 3 5 C
Customer engagement Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Etyka w biznesie Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Suma 150 13
Specjalnosc¢: Konsulting gospodarczy
Przedmiot :\tkut()ll;vnrlc;éc' Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Audyt rynkowy Wykfad: 15 2 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 15
Kierowanie zespotem konsultingowym Wyktad: 15 1 Zaliczenie 1 C
Wspomaganie informatyczne konsultingu Wyktfad: 15 1 Zaliczenie 1 C
Wyktad specjalnosciowy do wyboru Wyktad: 90 9 5 C
Biznes on-line Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Design management Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Kontroling finansowy Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Negocjacje Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Relacje z mediami Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Zarzadzanie kategorig produktéw Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Suma 150 13
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Specjalnosc¢: Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami

Przedmiot Aktywno$c Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Ewidencja nieruchomosci Wyktad: 15 1 Zaliczenie 1 C
Podstawy analizy rynku nieruchomosci Wyktad: 30 2 Zaliczenie 1 C
Regulacje prawne nieruchomosci Wyktad: 15 4 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 15
Wyktad specjalnosciowy do wyboru Wyktad: 60 6 5 C
ESG na rynku nieruchomosci Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Opodatkowanie nieruchomosci Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Przygotowanie planu zarzadzania nieruchomoscia Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Rewitalizacja obszaréw miejskich Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Zarzadzanie nieruchomosciami publicznymi Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Suma 135 13
Specjalnosc¢: Zarzadzanie projektami
Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Komunikowanie w projekcie Wyktad: 30 1 Zaliczenie 1 C
Wspomaganie zarzgdzania projektem przez MS Project Wyktad: 15 3 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 15
Wyktad specjalnosciowy do wyboru Wyktad: 90 9 5 C
Ksztattowanie potencjatu kierownika projektu Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Podejscie systemowe w zarzadzaniu projektami Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Projektowanie usprawnien organizacyjnych Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Zarzadzanie budzetem projektu Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Zarzadzanie projektem zmiany Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C

Plan studiéw

177758



Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Zarzadzanie ryzykiem projektu Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Suma 150 13
Specjalnos¢: Zarzadzanie przedsiebiorstwami
Przedmiot :\tkutc);;vnrlc;éc' Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Przywoédztwo w organizacji Wykfad: 15 2 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 15
Strategie zarzadzania w warunkach niepewnosci Wykfad: 15 2 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 15
Wyktad specjalnosciowy do wyboru Wyktad: 90 9 5 C
Ekologiczne aspekty w zarzadzaniu przedsiebiorstwem Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Komunikacja w organizacji Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Ksztattowanie umiejetnosci kierowniczych Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Zarzadzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Suma 150 13
Specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Przedmiot Aktywnos¢ Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Projektowanie i ocena efektywnosci szkolen Wyktad: 15 2 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 15
Rozliczenia kadrowo-ptacowe Wyktad: 15 2 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 15
Wyktad specjalnosciowy do wyboru Wyktad: 90 9 5 C
Analityka kadrowa Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
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Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Biznes plan Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Ergonomia i BHP Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Innowacyjnosc i kreatywnosc Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Integracja i wspétpraca przedsiebiorstw Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Personal branding Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C

Suma 150 13

Semestr 6

Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok

studenta

Seminarium dyplomowe Seminarium: 30 9 Zaliczenie 1 C

Wyktad do wyboru w jezyku obcym Wyktad: 30 3 5 B
International business Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 B
Key account management Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 B
Management techniques Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 B
Managing people in an organization Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 B
Organizational Behavior Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 B
Real estate market - investments and analysis Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 B
Services marketing Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 B

Suma 60 12

Specjalnosc¢: Handel i marketing

Plan studiéw
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Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Merchandising Wyktad: 30 3 Egzamin 1 C
Negocjacje handlowe Wyktad: 30 3 Zaliczenie 1 C
Plan marketingowy Wyktad: 30 3 Zaliczenie 1 C
Wyktad specjalnosciowy do wyboru Wyktad: 90 9 5 C
Organizacja kampanii reklamowe;j Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Prezentacje i wystapienia publiczne Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Psychologia w zarzadzaniu Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Spoteczna odpowiedzialnos$¢ w strategii komunikacji organizacji Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Techniki multimedialne w marketingu Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Tworzenie wartosci dla klienta w e-biznesie Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Zarzadzanie organizacjami ustugowymi Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Suma 180 18
Specjalnos¢: Komunikacja w biznesie
Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Kampanie reklamowe Wyktad: 30 3 Zaliczenie 1 C
Podejmowanie decyzji przez nabywcéw Wyktad: 30 3 Zaliczenie 1 C
Techniki sprzedazy Wyktad: 30 3 Egzamin 1 C
Wyktad specjalnosciowy do wyboru Wyktad: 90 9 5 C
Badania etnograficzne w zarzadzaniu Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Cyfrowy konsument Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Design w marketingu Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Marketing w sporcie Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Merchandising Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C

Plan studiéw
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Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Reklama w Internecie Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Uwarunkowania kulturowe komunikacji w biznesie Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C

Suma 180 18

Specjalnos¢: Konsulting gospodarczy

Przedmiot Aktywnosé Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok

studenta

Analiza opfacalnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych Wyktad: 30 4 Egzamin 1 C

Foresight strategiczny Wyktad: 30 3 Zaliczenie 1 C

Komunikacja biznesowa Wyktad: 15 1 Zaliczenie 1 C

Raportowanie zarzadcze Wyktad: 15 1 Zaliczenie 1 C

Wyktad specjalnosciowy do wyboru Wyktad: 90 9 5 C
Korporacyjne Business Intelligence Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Metody wyceny przedsiebiorstwa Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Prawo gospodarcze Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Strategiczna Karta Wynikéw Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Wywiad gospodarczy Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Zarzadzanie rozwojem osobistym Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C

Suma 180 18

Specjalnosc¢: Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami

Przedmiot Aktywnosé Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok

studenta

Ekonomika wykonawstwa inwestycyjnego Wyktad: 30 3 Zaliczenie 1 C

Plan studiéw
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Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Wycena nieruchomosci Wyktad: 30 3 Zaliczenie 1 C
Wyktad specjalnosciowy do wyboru Wyktad: 60 6 5 C
Marketing w zarzadzaniu nieruchomosciami Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Partnerstwo publiczno - prywatne Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Podmioty rynku nieruchomosci Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Przygotowanie inwest-planu Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Zarzadzanie nieruchomos$ciami dochodowymi Wyktad: 30 3 Zaliczenie 1 C
Zarzadzanie nieruchomosciami mieszkaniowymi Wyktad: 30 3 Egzamin 1 C
Suma 180 18
Specjalnosc¢: Zarzadzanie projektami
Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Analiza optacalnosci projektu Wyktad: 15 1 Zaliczenie 1 C
Biznesplan Wyktad: 30 4 Egzamin 1 C
Lider zespotu projektowego Wyktad: 30 3 Zaliczenie 1 C
Wyktad specjalnosciowy do wyboru Wyktad: 90 9 5 C
Dojrzatos¢ projektowa organizacji Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Prawne uwarunkowania zarzadzania projektem Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Zarzadzanie konfliktem i kryzysem Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Zarzadzanie projektem miedzyorganizacyjnym Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Zarzadzanie projektem personalnym Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Zarzadzanie réznorodnoscia kulturowg Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Zamkniecie projektu Wyktad: 15 1 Zaliczenie 1 C
Suma 180 18
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Specjalnosc: Zarzadzanie przedsiebiorstwami

Przedmiot :\tkutz;vnrlc;éc' Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Metody i techniki motywacji Wyktad: 15 1 Zaliczenie 1 C
Wyktad specjalnosciowy do wyboru Wyktad: 150 15 5 C
Controlling w zarzadzaniu przedsiebiorstwem Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Monitoring otoczenia przedsigbiorstwa Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Organizacja pracy kierowniczej Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Prawo pracy Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Sektor MSP w gospodarkach europejskich Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Strategie rozwoju przedsiebiorstw handlowych Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Zarzadzanie organizacjami ustugowymi Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Zarzadzanie przedsiebiorstwem w warunkach upadtosci Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Zréwnowazony rozwdj organizagcji Wyktad: 15 2 Egzamin 1 C
Suma 180 18
Specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Ocena pracownikéw Wyktad: 30 3 Zaliczenie 1 C
Prawo pracy Wyktad: 30 3 Egzamin 1 C
Wyktad specjalnosciowy do wyboru Wyktad: 90 9 5 C
Employee experience Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Komunikacja w biznesie Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Narzedzia informatyczne w zarzadzaniu zasobami ludzkimi Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C

Plan studiéw
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Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Negocjacje w biznesie Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Podejmowanie i zamykanie dziatalnosci gospodarczej Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 C

Wynagrodzenia i benefity Wyktad: 30 3 Zaliczenie 1 C

Suma 180 18

0 - Do wyboru

1 - Obowigzkowy

2 - Techniczny do wyboru

3 - Kierunkowy do wyboru

4 - Humanistyczny do wyboru
5 - Obowigzkowa grupa

Plan studiéw
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Warunki realizacji programu studiow

Udokumentowanie, ze w ramach programu studiéw o profilu ogélnoakademickim - co najmniej 75% godzin
zaje¢ prowadzonych jest przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w tej uczelni jako podstawowym
miejscu pracy

Zgodnie z proponowanga obsada zaje¢ co najmniej 75% godzin zaje¢ bedzie prowadzonych przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy.

Planowany przydziat i wymiar zaje¢ dla nauczycieli akademickich oraz innych oséb, proponowanych do
prowadzenia zajec, z uwzglednieniem liczby godzin zaje¢ przydzielonych nauczycielowi akademickiemu
zatrudnionemu w uczelni jako podstawowym miejscu pracy

1800 godzin, w tym co najmniej 1350 godzin zaje¢ (75% z 1800 godzin) bedzie prowadzonych przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w UEP jako podstawowym miejscu pracy, co wynika z corocznie zatwierdzanej obsady zajec.

Planowany przydziat i wymiar zajec dla nauczycieli akademickich oraz innych oséb, proponowanych do
prowadzenia zaje¢, z uwzglednieniem zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne w ramach studiow o profilu
praktycznym lub zaje¢ zwiazanych z prowadzona w uczelni dziatalnoscia naukowa w ramach studiow o profilu
ogdlnoakademickim

Informacje o przydziale i wymiarze zaje¢ dla nauczycieli akademickich zostaty podane w planie studiéw. Umiejetnosci praktyczne
zwigzane z prowadzona dziatalnoscig naukowa w wiodacej dyscyplinie naukowej, uwzgledniajgce najnowsze osiggniecia naukowe,
ksztattowane sg na przedmiotach, ktérych taczna liczba godzin wynosi 919,8 przy 101,5 punktach ECTS.

Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych dla kierunku studiéw o profilu praktycznym, a w
przypadku kierunku studiéw o profilu ogdélnoakademickim - jezeli program studiow na tych studiach
przewiduje praktyki

Program studiéw nie przewiduje obowigzkowych praktyk zawodowych.

Sposdb uwzglednienia wynikéw analizy zgodnosci zaktadanych efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy

W ramach analizy zgodnosci zaktadanych efektdéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy zdiagnozowano popularne stanowiska pracy, a
takze potrzeby rynku pracy w odniesieniu do efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci i kompetencji na kierunku zarzadzanie.

Potrzeby rynku pracy uwzgledniono przy projektowaniu efektéw uczenia sie dla kierunku zarzgdzanie. Zapotrzebowanie na
najwazniejsze umiejetnosci w najblizszych 5. latach (ogdtem), tj. krytyczne myslenie i analiza, rozwigzywanie probleméw, samodzielnos¢
z zarzadzaniu, aktywne uczenie sie, odpornos¢, tolerancja na stres czy elastycznos¢ uwzgledniono w kilku efektach.

Przy Instytucie Zarzadzania i Instytucie Marketingu UEP funkcjonuje Rada Biznesu, ktérej cztonkami sa menedzerowie kierujacy
przedsiebiorstwami i instytucjami funkcjonujgcymi na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. Rolg Rady Biznesu jest wspieranie wtadz
Instytutdw oraz dyrektora studiéw w zakresie zarzadzania w procesie doskonalenia dziatalnosci dydaktycznej i naukowej. Z cztonkami
rady Biznesu konsultowane sg programy studiéw oraz proces ksztatcenia z punktu widzenia potrzeb lokalnego rynku pracy. W ten
sposéb moztiwa jest wymiana doswiadczen celem doskonalenia umiejetnosci i kompetencji studentdw na kierunku zarzadzanie.
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Sylabusy
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Informatyka w zarzadzaniu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.11B.10035.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Zaliczenie punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Zaprezentowanie podstawowej wiedzy z zakresu technologii informatycznych wykorzystywanych w zarzgdzaniu

Cl przedsiebiorstwem
C2 Przedstawienie najpopularniejszych modeli elektronicznego biznesu
C3 Prezentacja narzedzi informatycznych wykorzystywanych w przedsiebiorstwach

Wymagania wstepne

Podstawowa znajomos$¢ pakietu MS Office

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student ma podstawowa wiedze w zakresie technologii
informatycznych wykorzystywanych w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem

student ma podstawowa wiedze z zakresu modeli
elektronicznego biznesu

student ma podstawowg wiedze w zakresie narzedzi
informatycznych wykorzystywanych w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem

Umiejetnosci

ul

u2

student potrafi postugiwa¢ sie narzedziami pakietu MS
Office, w szczegdlnosci MS Excel i MS Access

student potrafi dokona¢ identyfikacji technologii
informacyjnych, ktére moga zosta¢ wykorzystane
w danym modelu biznesowym

Kompetencji spotecznych

K1l

Lp.

oV |WwDN

10.
11.
12.
13.
14.

Sylabusy

student jest gotéw prawidtowo okresli¢ priorytety
stuzace realizacji okreslonego przez siebie lub innych
zadania

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W08, K1_W17,
K1_W18

K1_W15, K1_W18

K1_W08, K1_W17,
K1_W18

K1_U02, K1_U06

K1_U02, K1_U05

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do informatycznych systeméw
wspomagajacych dziatalnos¢ przedsiebiorstwa

Nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne
Sieci komputerowe

Bazy danych i hurtownie danych

Bezpieczenstwo danych w przedsiebiorstwie

Praca zdalna w przedsiebiorstwie

Internet rzeczy

Formy e-biznesu

Nowoczesne oprogramowanie wykorzystywane w
biznesie

Prezentacje w biznesie

Podstawy obstugi arkuszy kalkulacyjnych
Zaawansowane funkcje arkusza kalkulacyjnego
Przygotowanie danych do analiz gospodarczych

Symulacja dziatalnosci biznesowej

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1

Cl1,C3
Cl1,C3
C1,C2,C3
Cl1,C3
Cl, C2

C2

C3

C3
C3
C3
C3
Cl1,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1

W1, U2

W1, U2, K1
W1, W3, U2
W1, U1, U2
W1, W3, U2
W1, W2, U2
W2, U2

W1, W3, Ul

W3, U1, K1
W3, Ul
W3, Ul
W3, U1, K1
W3, U2
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

15. Wykorzystanie metod informatycznych do C3 W3, UL, K1
wspomagania decyzji

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad z prezentacja multimedialna, Cwiczenia laboratoryjne

Metody nauczania Sposdb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian Warunki zaliczenia przedmiotu s podawane
pisemny z otwartymi pytaniami do wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych zajeciach.
Cwiczenia Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian Warunki zaliczenia przedmiotu s podawane
pisemny z otwartymi pytaniami do wiadomosci studentéw przez

prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 15
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 30
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 12
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 20
Przygotowanie do ¢wiczen 30
Przeprowadzenie badan literaturowych 10
Zbieranie informacji do zadanej pracy 3
taczny naktad pracy studenta Liczb?z%odzin EZ:.':')S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela LiczbaS?odzin EZCI)S
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym Liczba3godzin Eﬂ;s

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Jezyk angielski

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.11A.5050.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Angielski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Kierunkowy do wyboru
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
*» Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat): 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Uzyskanie kompetencji jezykowych na poziomie co najmniej B2.

Wymagania wstepne

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej B1.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy
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Kod Efekty w zakresie

w1l Student zna stownictwo podstawowe i fachowe
z zakresu omawianych tematdw.

W2 Student wykazuje sie znajomoscig gramatyki jezyka
obcego.

W3 Student zna zasady prowadzenia korespondeng;ji
biznesowe;.

Umiejetnosci

Ul Student porozumiewa sie w jezyku obcym
w sytuacjach codziennych i biznesowych.

u2 Student wykazuje sie umiejetnoscig rozumienia
pisanego i nagranego tekstu fachowego.

u3 Student potrafi przygotowac typowe dla biznesu
krétkie formy korespondencji w jezyku obcym.

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W02,
K1_W04, K1_W10

K1_W17, K1_W18,
K1_W19

K1_W11, K1_W12,
K1 W14

K1_U01, K1_U03, K1_U06

K1_U03, K1_U06, K1_U07

K1_U15, K1_U16,
K1_U18, K1_U19

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Przygotowanie
prezentacji
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Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie .. Metody weryfikacji
uczenia sie
K1 Student jest gotéw do odpowiedzialnego K1 K01, K1_KO03, K1_K04 | Udziat w dyskusji /
komunikowania zgodnie z zasadami poprawnosci Uczestnictwo w
etycznej. zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury
Tresci programowe
L - Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
p- Tresci programowe - .
przedmiotu przedmiotu
1. Omoéwienie i prze¢wiczenie zagadnieh gramatycznych | C1 W2, U1, U2, U3
z uwzglednieniem kontekstu biznesowego.
2. Czytanie tekstdw zamieszczonych w podreczniku do C1 W1, W2, U2
nauki jezyka obcego oraz artykutéw z obcojezycznej
prasy biznesowej.
3. Odstuchanie nagran zatgczonych do podrecznika oraz | C1 W1, W2, U1, U2, K1
obejrzenie autentycznych materiatéw o tematyce
biznesowe;j.
4, Wprowadzenie stownictwa ogdélnego i ekonomicznego. | C1 W1, U1, U2
5. Cwiczenie wypowiedzi w jezyku obcym w sytuacjach C1 W1, W2, U1, U2, K1
codziennych i zawodowych oraz umiejetnosci
biznesowych (prezentacje, spotkania biznesowe,
negocjacje, rozmowy telefoniczne).
6. Sporzadzanie typowych dla biznesu krétkich C1 W1, W2, W3, U3
wypowiedzi pisemnych.
7. Omoéwienie kultury danego obszaru jezykowego i C1 W1, W2, U1, U2, U3, K1

warunkéw pracy.

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Metoda sytuacyjna, Burza mézgéw, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw, Metody e-learningowe

Metody nauczania Sposéb zaliczenia Warunki zaliczenia

przedmiotu
Lektorat Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo | Warunki zaliczenia
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie przedmiotu sg podawane do
prezentacji, Testy pisemne, kartkéwki, wypowiedzi w trakcie wiadomosci studentéw przez
zaje¢, prezentacja obowigzkowej lektury prowadzacego na pierwszych
zajeciach.
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Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat)
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Przeprowadzenie badan literaturowych
Zbieranie informacji do zadanej pracy
Przygotowanie do ¢wiczen

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

aktywnosci

Liczba godzin
60

Liczba godzin
40

30

10

10

ECTS
2.0

ECTS
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)

Matematyka

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia

Semestr 1 Egzamin

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZarS.11A.33.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok A

Liczba
punktéw ECTS
6

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przedstawienie podstawowych narzedzi matematycznych

C2 Przedstawienie podstawowych zastosowan matematyki w ekonomii i zarzadzaniu

n/d

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

Efekty w zakresie

Student zna podstawowe narzedzia matematyczne
umozliwiajace modelowanie wybranych zagadnien

z zakresu zarzadzania i wspomaganie podejmowanie
optymalnych decyzji: rachunek zdan i rachunek
kwantyfikatoréw, podstawy teorii mnogosci, podstawy
algebry liniowej, elementy rachunku rézniczkowego

i catkowego oraz podstawy rachunku
prawdopodobienstwa, ze szczegélnym
uwzglednieniem zmiennych losowych o réznych
rozktadach.

Umiejetnosci

ul

u2

Student potrafi wykorzysta¢ podstawowe narzedzia
matematyczne do rozwigzywania prostych probleméw,
na przyktad do wyznaczania liczby obiektéw

z wykorzystaniem zasady wiaczania i wytaczania,
wyznaczania decyzji optymalnych w sensie Pareto,
wyznaczania optymalnego asortymentu produkcji,
wyznaczania wielkosci produkcji maksymalizujgcej
zysk, wyboru optymalnego ksztattu opakowania,
oszacowania prawdopodobienstwa, ze znany skutek
zostat wywotany przez poszczegdlne mozliwe

przyczyny.

Student potrafi opisa¢ wybrane zagadnienia
ekonomiczne za pomocg modeli matematycznych,
takich jak na przyktad liniowe modele decyzyjne,
nieliniowe funkcje produkcji, funkcje popytu Cobba-
Douglasa, funkcja logistyczna, inne modele wynikajgce
Z zaobserwowanych przyrostéw wzglednych

i bezwzglednych (elastycznosé, stopa wzrostu),
modele probabilistyczne (np. rozktad Poissona dla
systeméw kolejkowych, rozktad normalny).

Kompetencji spotecznych

K1l

Lp.

S A I ol B

Sylabusy

Student ma otwarty umyst - potrafi nie tylko
odtwarza¢ wiedze i umiejetnosci przyswojone

w trakcie wyktaddw, ale réwniez samodzielnie szukad
rozwigzan dostepnych w literaturze i twérczo je
modyfikowac w celu rozwigzywania nietypowych
probleméw.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W05, K1_WO08,
K1 W17

K1_U02, K1_U04, K1_U05

K1_U02, K1_U04, K1_U05

K1_U16, K1_KO01, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Logika

Zbiory

Relacje

Macierze i wektory
Modele liniowe

Ciagi i szeregi

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1, C2
Cl1, C2
C1, C2
C1
C1, C2
Cl

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, U2, K1
W1, Ul, Uz, K1
W1, Ul, U2, K1
W1, U1, K1
W1, Ul, U2, K1
W1, U1, K1
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Lp.

10.
11.
12.

13.
14.
15.

Tresci programowe

Wybrane funkcje i ich wtasnosci

Analiza funkcji jednej zmiennej

Rachunek rézniczkowy funkcji wielu zmiennych
Catki

Réwnania rézniczkowe i réznicowe

Zastosowania rachunku rézniczkowego i catkowego w
ekonomii i zarzadzaniu

Elementy matematyki finansowe;j
Prawdopodobienstwo warunkowe, wzér Bayesa

Zmienna losowa

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C1
Cl
C1
Cl
C1, C2

Cl1,C2
C1, C2
C1, C2

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad konwencjonalny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Rozwigzywanie zadah

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Wyktad

Cwiczenia

Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z

otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny
z otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji /

Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1
W1, Ul, K1
W1, U1, K1
W1, U1, K1
W1, Ul, K1

W1, U1, U2,

W1, U1, U2,
W1, U1, Uz,
W1, U1, U2,

K1

K1
K1
K1

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa

podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych

zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sa

podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzgcego na pierwszych

zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Przygotowanie do egzaminu

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Przygotowanie do ¢wiczen

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

taczny nakiad pracy studenta

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin
180

30

30

30

45

30

15

ECTS
6.0
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Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczba godzin ECTS

75 3.0
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym L|czba380dzm Eﬂ;s

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Mikroekonomia
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.11A.29.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Egzamin punktéw ECTS
6
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie studentéw z podstawowymi pojeciami i prawami mikroekonomii
C2 Przekazanie wiedzy z zakresu neoklasycznej teorii popytu i produkcji
c3 Przedstawienie zasad funkcjonowania podstawowych struktur rynkowych oraz wyjasnienie zwigzkéw miedzy
strukturg rynku a zachowaniem przedsiebiorstw i ich efektywnoscia
C4 Nabycie umiejetnosci postugiwania sie analiza marginalna w celu znajdowania rozwigzah optymalnych

Wymagania wstepne

Znajomos¢ matematyki na poziomie szkoty Sredniej.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student identyfikuje czynniki determinujgce popyt
i podaz. Rozumie mechanizmy rynkowe i stan
réwnowagi rynkowe;.

Student charakteryzuje i wyjasnia ksztattowanie sie
zmiennosci funkcji produkgji i funkcji kosztéw

w zaleznosci od przyjetego zestawu zatozen
dotyczacych warunkéw funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Student rozréznia struktury rynkowe i wskazuje ich
cechy charakterystyczne

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Student oblicza i interpretuje wspétczynniki
elastycznosci popytu

Student potrafi znalez¢ rozwigzanie optymalne
za pomocg analizy marginalnej

Student analizuje zaleznos$ci pomiedzy strukturag rynku
a rozwigzaniem maksymalizujgcym zysk

Kompetencji spotecznych

K1

Sylabusy

Student podejmuje préby wykorzystania wybranych
modeli mikroekonomicznych w argumentac;ji
dotyczacej wyjasnienia obserwowanych zjawisk

i podejmowaniu decyzji w réznych strukturach
rynkowych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04, K1_W14

K1_W16

K1_W16

K1_U01, K1_U02,
K1_U04, K1_U12,
K1_U13, K1_U14

K1_U02

K1_U01, K1_U02

K1_U16, K1_K04

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Quiz na
platformie moodle
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Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie .. Metody weryfikacji
uczenia sie
K2 Student dostrzega spoteczne aspekty probleméw K1 K03 Egzamin pisemny
gospodarczych i jest gotowy do uwzgledniania ich testowy, Egzamin
w dokonywanych wyborach. pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Quiz na
platformie moodle
Tresci programowe
- Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe X .
przedmiotu przedmiotu
1. Istota mikroekonomii. Decyzje optymalizacyjne. C1 U2, K1
2. Elementy rynku: popyt, podaz, cena. C1,C2,C4 W1, K1
3. Elastycznos¢ popytu i jej zastosowania. C1,C2 W1, Ul
4, Podstawy podejmowania decyzji przez konsumenta. Cl,C2,C4 W1, U2, K1
System preferencji konsumenta. Optimum
konsumenta.
5. Funkcja popytu. Dekompozycja zmian wielkosci Cl,C2,C4 W1, U2, K1
popytu konsumenta - efekt substytucji i efekt
dochodowy.
6. Funkcja produkcji. Podstawy podejmowania decyzji C1,C2 W1, W2, U2, K1
ekonomicznych przez producenta.
7. Koszty produkgji, ich istota i rodzaje. C1,C2 W2, U2, K1
8. Koszty produkgji a ksztattowanie sie produktu Cl,C2,C4 W2, U2, K1
przecietnego i marginalnego przedsiebiorstwa. Prawo
malejgcych przychodéw a przebieg funkcji kosztu.
9. Struktury rynkowe - kryterium wptywu na cene. C1,C3,C4 W1, W3, U3
10. Atrybuty rynku doskonale konkurencyjnego. C1,C3,C4 W1, W3, U2, U3, K1
Réwnowaga przedsiebiorstwa.
11. Atrybuty rynku monopolistycznego. Réwnowaga C1,C3,C4 W3, U2, U3, K1, K2
monopolu - ustalanie ceny monopolowe;.
Dyskryminacja cenowa w warunkach monopolu.
12, Réwnowaga w konkurencji doskonatej a réwnowagaw | C1, C2, C3,C4 W3, U3, K1, K2

monopolu. Nadwyzka konsumenta i nadwyzka
producenta - efektywno$¢ wymiany rynkowe;j.
Nieefektywnos$¢ monopolu i spoteczne skutki
monopolizacji.

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad konwersatoryjny, Dyskusja, Analiza przypadkéw
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Metody nauczania Sposadb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Wyktad Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z | Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane
otwartymi pytaniami, Quiz na platformie do wiadomosci studentéw przez
moodle prowadzacego na pierwszych zajeciach.
Cwiczenia Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane

do wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . Yt
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 30
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 30
Uczestnictwo w egzaminie 3
Przygotowanie do ¢wiczen 30
Przygotowanie do egzaminu 40
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 20
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 15
Przeprowadzenie badan literaturowych 10

taczny nakiad pracy studenta L|czb?7gsodzm Eg.:;s
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L|czba7godz|n Eg.gs
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym L|czba3godzm Ef{)s

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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)

Podstawy zarzadzania

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia

Semestr 1 Egzamin

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZarS.11A.196.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok A

Liczba
punktéw ECTS
6

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Poznanie zjawisk zachodzacych w organizacjach i otoczeniu organizacji
C2 Poznanie i zrozumienie istoty proceséw zarzadczych w organizacjach
c3 Naby;ie u.r.niejetnos'ci wspotpracy w zespole przy dziataniach zwigzanych z diagnozowaniem i doskonaleniem
organizacji
Wymagania wstepne
brak

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy
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Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

Wiedzy

w1 Student ma podstawowg wiedze w zakresie nauki K1_wo01, K1_W02
0 zarzadzaniu oraz rozumie relacje nauk o zarzadzaniu
z innymi naukami

W2 Student ma wiedze na temat metod pozwalajgcych K1_wo04, K1_W05
na diagnozowanie i projektowanie organizacji

W3 Student ma wiedze na temat zaleznosci zachodzacych | K1_W05
pomiedzy zmiennymi sktadowymi organizacji

Umiejetnosci

ul Student potrafi rozpoznac i opisa¢ procesy zachodzace | K1_U07

w organizacjach przy wykorzystaniu odpowiednich
metod i technik

Sylabusy

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Esej /
referat, Projekt grupowy /
praca w grupie,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Esej /
referat, Projekt grupowy /
praca w grupie,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Esej /
referat, Projekt grupowy /
praca w grupie,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Esej /
referat, Projekt grupowy /
praca w grupie,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle
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Kod

u2

u3

Efekty w zakresie

Student potrafi wiasciwie interpretowac wyniki
przeprowadzonych analiz

Student potrafi przygotowad prezentacje wynikéw
swoich analiz

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Al AT S I

Sylabusy

Student jest zorientowany na samodzielne
uzupetnianie posiadanej wiedzy w zakresie
zarzadzania organizacjami

Student ma swiadomos¢ korzysci ze wspdtpracy
w zespole realizujac projekty zwigzane

z doskonaleniem i projektowaniem dziatan

W organizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U06

K1_U11

K1_K01

K1_U16, K1_U18

Tresci programowe

Tresci programowe

Organizacja i jej funkcjonowanie

Istota zarzgdzania

Funkcja planowania w procesie zarzadzania
Zarzadzanie strategiczne

Funkcja organizowania w procesie zarzadzania

Struktura organizacyjna instytucji - istota i
projektowanie

Klasyczne rozwigzania strukturalne

Wspotczesne tendencje w ksztattowaniu struktur
organizacyjnych

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2
C2

Cl,C2
C1,C2
C1, C2
Cl1,C2

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Esej /
referat, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle

Esej / referat, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Esej /
referat, Projekt grupowy /
praca w grupie

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W3

W2

W1, W2, U1, K1
W1, W2, Ul, K1
W1, Ul, U2, K1
W1, U1, U2, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2
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Cele ksztatcenia dla

Lp. Tresci programowe przedmiotu
9. Funkcja motywowania w procesie zarzadzania C1,C2,C3
10. Funkcja kontrolowania w procesie zarzadzania C1,C2

11. Style kierowania C1,C2,C3

Metody nauczania:

Informacje rozszerzone

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2

Metoda projektéw , Wyktad konwencjonalny, Wyktad z prezentacja multimedialna, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw,

Metody e-learningowe

Metody nauczania Sposdb zalicz

Cwiczenia Egzamin pisem

enia

ny testowy, Sprawdzian pisemny testowy,

Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy /

praca w grupie

Wyktad Egzamin pisem

ny testowy, Egzamin pisemny z otwartymi

pytaniami, Sprawdzian pisemny testowy, Esej / referat, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca
w grupie, Przeprowadzenie badan, Przygotowanie prezentacji,
Quiz na platformie moodle

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Przygotowanie projektu

Przygotowanie do egzaminu

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Uczestnictwo w egzaminie

Przygotowanie do ¢wiczen

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Sylabusy

Rozliczenie punktéw ECTS

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30

30

10

50

15

15

15
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Przygotowanie referatu

taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
180

Liczba godzin
78

Liczba godzin
80

ECTS
6.0

ECTS

ECTS
3.0
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Prawo
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.11A.5897.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Egzamin punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 Zapoznanie z podstawowymi pojeciami prawa, takimi jak: norma prawna, przepis prawny, wyktadnia prawa, luki
w prawie, Zrédta prawa polskiego i europejskiego.

C2 Ukazanie podstawowych instytucji prawa cywilnego majacych znaczenie w obrocie gospodarczym.
C3 Przedstawienie zasad dotyczacych zawierania i wykonywania uméw w obrocie cywilnoprawnym.
C4 Ksztattowanie postawy swiadomosci posiadanych praw i obowigzkdw.
C5 Omdéwienie przedmiotu i zakresu ochrony débr intelektualnych.

Wymagania wstepne

Student posiada podstawowg wiedze na temat organizacji panstwa i spoteczenstwa

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student zna podstawowe pojecia prawne

Student zna techniki dokonywania wykfadni przepiséw

prawnych

Student zna podstawowe instytucje prawa cywilnego

Student zna zasady zawierania i wykonywania uméw

Student zna obszary i sposoby ochrony débr
intelektualnych

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

us

Student interpretuje normy z przepiséw

Student potrafi dokona¢ subsumpcji przepiséw
do prostych stanéw faktycznych

Student wskazuje podstawy prawne dla stosunku
prawnego okreslonego typu

Student ocenia skutki prawne poszczegdinych klauzul
umownych

Student ustala, czy doszto do naruszenia prawa
ochrony débr intelektualnych oraz wskazuje $rodki ich
ochrony

Kompetencji spotecznych

K1l

Sylabusy

Student jest gotowy do formutowania probleméw
prawnych pojawiajgcych sie w pracy zawodowe;j

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W19

K1_W02, K1_W19

K1_W19

K1_W19

K1_W19

K1_U02, K1_U13, K1_U19

K1_U02, K1_U19

K1_U03, K1_U19

K1_U06

K1_U06, K1_U19

K1_K01, K1_K03, K1_K04

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie, Quiz na
platformie moodle
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Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie o - Metody weryfikacji
uczenia sie
K2 Student ma Swiadomos¢ znaczenia prawnych K1 K01, K1_K03 Egzamin pisemny
uwarunkowan dla proceséw ekonomicznych testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie, Quiz na
platformie moodle
K3 Student ma swiadomos¢ potrzeby ciagtej weryfikacji K1 K01, K1_K03 Egzamin pisemny
posiadanej wiedzy, w kontekscie zmian legislacyjnych testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie, Quiz na
platformie moodle
Tresci programowe
- Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . .
przedmiotu przedmiotu
1. Pojecie prawa, normy prawnej i przepisu prawnego C1,C2 W1, U1, U3, K1
2. Wyktadnia prawa Cl W1, W2, U1, U2, K1
3. Zrédta prawa C1,C2,C5 W1, W2, U1, U3, K1
4, Tworzenie i stosowanie prawa C1,C3,C5 W1, W2, U1, U2, U3, K2
5. Podmioty prawa cywilnego. Zdolno$¢ prawna i C2,C3,C5 W1, W2, W3, U1, K2
zdolno$¢ do czynnosci prawnych
6. Czynnosci prawne C2,C3,C5 W2, W3, U1, U2, U3, K2
7. Przedawnienie roszczen C2,C3,C5 W2, W3, U1, U3, K2
8. Prawo wtasnosci i jego ochrona. Uzytkowanie C3,C5 W2, U1, U2, K1, K2, K3
wieczyste. Ksiegi wieczyste
9. Ograniczone prawa rzeczowe C1,C2,C4,C5 W1, W3, U1, U3, K1
10. Zrédta zobowigzan. Odpowiedzialno$¢ cywilna. C3,C4,C5 W2, W3, w4, U1, U2, U3,
Wielos¢ wierzycieli i dtuznikéw. U4, K2, K3
11. Powstanie zobowigzah z uméw. Dodatkowe C3,C5 W2, W4, U1, U2, U4, K2,
zastrzezenie umowne. K3
12. Zasady wykonania zobowigzanh C4 W2, W3, U3, K2, K3
13. Umowa sprzedazy, umowa 0 dzieto, umowa zlecenia C3,C5 W2, U1, U2, U3, K2, K3
14, Wybrane zagadnienia prawa spadkowego C2,C4,C5 W3, U2, U3, K1, K2
15. Ochrona wtasnosci intelektualnej C5 W5, U5, K1, K2, K3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Wyktad konwencjonalny, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialna, Analiza
przypadkdéw

Metody nauczania Sposadb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Egzamin pisemny testowy, Projekt grupowy / Warunki zaliczenia przedmiotu sa
praca w grupie, Quiz na platformie moodle podawane do wiadomosci studentéw przez

prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Sylabusy 49 /758



Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach
Przygotowanie do egzaminu
Uczestnictwo w egzaminie
Przeprowadzenie badan literaturowych
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie projektu

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

aktywnosci

Liczba godzin
90

Liczba godzin
42

30

25

15

10

ECTS
3.0

ECTS
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Filozofia
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.11A.338.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie podstaw wiedzy o historycznie i wspétczesnie waznych problemach filozoficznych
C2 Ukazanie powigzan filozofii i innymi dziedzinami kultury

C3 Rozumienie filozoficznych kontekstéw wspétczesnych problemdéw spotecznych

C4 Poszerzenie intelektualnej autonomii i erudycji studentéw

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy

Sylabusy 51/758



Kod

wil

W2

W3

W4

Efekty w zakresie

Student/ka ma wiedze o historii powstania i funkcji
filozofii

Student/ka rozpoznaje podstawowe pytania
filozoficzne i odnosi je do wspdtczesnosci

Student/ka posiada wiedze z zakresu filozofii
poszczegdlnych dziedzin kultury

Student/ka rozpoznaje najwazniejsze problemy
spoteczne wspétczesnosci

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

Student/ka dokonuje klasyfikacji probleméw
filozoficznych

Student/ka postuguje sie prawidtowo terminologia
filozoficzng

Student/ka rozpoznaje filozoficzne zrddta istotnych
probleméw spotecznych

Student/ka krytycznie odnosi sie do oczywistosci
zdroworozsadkowych

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

oV k| WwW(N

Sylabusy

Student.ka jest wrazliwy/wrazliwa na problemy
spoteczne

Student/ka jest otwarty/otwarta na dyskusje
Swiatopogladowe

Kierunkowe efekty
uczenia sie
K1 w10

K1_W10

K1_W10, K1_W13

K1_WO01, K1_W04,
K1_W10

K1_U02

K1_U07

K1_U07

K1_U07

K1_U19, K1_K02

K1_U16, K1_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Historia powstania i periodyzacja filozofii europejskiej

Dziedziny filozofii i podstawowe pytania filozoficzne

Nurty i kierunki zainteresowania filozofii wspétczesnej

Filozofia kultury
Filozofia sztuki
Filozofia nauki
Filozofia polityki

Filozofia gospodarki - doktryna liberalizmu i
socjaldemokratyczna

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
C1
Cl,C4
C2
C2,C4
C4
C3
C3

Metody weryfikacji
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K2
w2, Ul

W2, U2, K2
W3, U1, K2
W2, W3, U2, K2
W2, U4, K2
W4, U3

W4, U3, K2
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Lp.

10.
11.
12.
13.
14,

Tresci programowe

Filozofia gospodarki - katolicka doktryna spoteczna,
komunitaryzm

Komunikacja spoteczna

Etyka - podstawowe problemy i stanowiska
Etyka - wspdtczesne problemy moralne
Bioetyka

Estetyka

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3

C3,C4
C3
C3,C4
C3
C2

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Sprawdzian pisemny z otwartymi pyt

Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w4, u4

w4, U4

W4, U3, U4
W4, U3, K1, K2
W4, U3, K1, K2
W3, U4

Warunki zaliczenia przedmiotu

aniami, Warunki zaliczenia przedmiotu sg

podawane do wiadomosci studentéw przez

prowadzagcego na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Uczestnictwo w wyktadach

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Przeprowadzenie badan literaturowych

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

30
10
20

15

Liczba godzin
75

Liczba godzin
40

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane
aktywnosci

ECTS
3.0

ECTS
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)

Nauki o kulturze

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 1 Zaliczenie

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZarS.11A.205454.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok A

Liczba
punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Ukazanie kulturowego podtoza funkcjonowania ludzi w przestrzeni fizycznej
C2 Ukazanie kulturowego podtoza funkcjonowania ludzi w przestrzeni spoteczne;.
C3 Zaznajomienie studentéw z réznicami kulturowymi oraz ich wptywem na funkcjonowanie ludzi.

brak

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Student identyfikuje czynniki ksztattowania przestrzeni
miejskiej i architektonicznej.

Student identyfikuje, klasyfikuje i rozréznia typy kultur
narodowych, ich determinanty oraz wptyw
na funkcjonowanie spoteczne.

Sudent identyfikuje, klasyfikuje i rozréznia typy kultur
organizacyjnych, ich determinanty i wptyw
na funkcjonowanie spoteczne.

Umiejetnosci

ul

u2

Student analizuje i interpretuje czynniki kulturowe
wptywajgce na funkcjonowanie ludzi w przestrzeni
fizycznej.

Student analizuje i interpretuje czynniki kulturowe
wptywajgce na funkcjonowanie ludzi w przestrzeni
psychologicznej, sojologicznje i etycznej.

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

Student jest otwarty na réznorodnos¢ kulturowa oraz
docenia jej znaczenie we wspoétczesnym Swiecie.

Student szanuje normy i zasady obowigzujace
w odmiennych kulturach.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02

K1 W18

K1_W07

K1_U03

K1_U03

K1_K02

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota pojecia kultura i modele kulturowe jako wymiary
opisujgce przestrzeh spoteczna.

Czynnik kulturowy jako determinanta bogactwa i
nierownosci

Przestrzeh miejska jako przestrzenh aktywnosci
spotecznej i przedmiot zarzadzania

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

C2

C2,C3

Cl

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, zaliczenie
online w aplikacji
zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, zaliczenie
online w aplikacji
zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, zaliczenie
online w aplikacji
zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, zaliczenie
online w aplikacji
zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, zaliczenie
online w aplikacji
zewnetrznej

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

U2, K1, K2

W2, W3, U1, U2, K1, K2

W1, Ul
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Lp. Tresci programowe przedmiotu

4. Kulturowe aspekty ksztattowania miejskiej przestrzeni | C1
spoteczne;j.

5. Ksztattowanie przestrzeni publicznych i prywatnychw | C1
réznych kulturach.

6. Krajobraz kulturowy a krajobraz naturalny. C1

7. Kulturowe aspekty architektury wnetrz i krajobrazuw | C1
przestrzeni spotecznej.

8. Réznice w komunikacji i negocjacjach biznesowychw | C2
odmiennych kulturowo przestrzeniach spotecznych.

9. Réznice kulturowe w przestrzeniach spotecznych C3
Swiata.

10. Kultura organizacyjna jako przyktad przestrzeni C3
spotecznej.

11. Kultura organizacyjna a zarzadzanie ludZmi. C3

12. Inteligencja kulturowa a dopasowanie do odmiennych | C2

przestrzeni spotecznych.

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Cele ksztatcenia dla

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul

W1, U1, K1

W1, Ul
W1, Ul

W2, U1, K1, K2

W3, K1, K2

W3, U2, K1

K1, K2
U2, K2

Wyktad konwencjonalny, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw,

mapowanie probleméw

Metody nauczania Sposoéb zaliczenia

Wyktad Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w

zajeciach, zaliczenie online w aplikacji zewnetrznej

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta .
aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Zbieranie informacji do zadanej pracy
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie referatu

Liczba godzin

taczny nakiad pracy studenta 87

Sylabusy

30

20

15

10

12

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Uzyskanie 60%
punktacji

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

ECTS
3.0
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Liczba godzin ECTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 40 15

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 57 /758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Wychowanie fizyczne
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.11A.408.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Zaliczenie punktéw ECTS
0
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach (wychowanie fizyczne): 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Ksztattowanie Swiadomej postawy wobec kultury fizycznej
C2 Swiadome uczestnictwo w doskonaleniu swoich umiejetnosci
C3 Ksztattowanie koordynacji ruchowej, szybkosci, zwinnosci i wytrzymatosci
C4 Poprawa stanu zdrowia i kondycji fizycznej

Wymagania wstepne

Brak przeciwwskazan zdrowotnych

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

Znajomos$¢ zasad prowadzenia rozgrzewki dla danej
dyscypliny sportu

Znajomos¢ techniki danej dyscypliny sportu
Rozumienie zasad i przepiséw dla danej dyscypliny
sportu

Podstawowa wiedza na temat organizacji
i przeprowadzenia zawoddéw sportowych dla danej

dyscypliny

Umiejetnosci

ul

u2

Prawidtowe wykonywanie podstawowych elementéw
techniki

Umiejetnos¢ doboru ¢wiczen ogdlnorozwojowych
do danej dyscypliny

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

K4

Lp.

Respektowanie wymogow uczciwej rywalizacji
sportowe;j

Dbatos¢ o bezpieczenstwo swoje i innych w rywalizacji
sportowe;j

Dazenie do sukcesu w sporcie i pracy

Swiadomos¢ wartosci zdrowia psychicznego
i fizycznego

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Tresci programowe

Tresci programowe

Analiza pokazowych treningéw szkoleniowych

Analiza spotkan lub rywalizacji na poziomie
mistrzowskim

Realizacja planu treningowego dla wybranej
dyscypliny sportowej

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1,C2,C3,C4
C1,C2,C3,C4

Cl1,C2,C3,C4

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkdéw

Sylabusy

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
K1, K2, K3, K4

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
K1, K2, K3, K4

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
K1, K2, K3, K4
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Metody nauczania Sposadb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Wychowanie fizyczne Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w Warunki zaliczenia przedmiotu sa podawane do
zajeciach wiadomosci studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

Forma aktywnosci studenta aktywnosci

Uczestnictwo w ¢wiczeniach (wychowanie fizyczne) 30

Liczba godzin ECTS

taczny nakiad pracy studenta 30 0.0

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Jezyk angielski

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.12A.5050.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Angielski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Kierunkowy do wyboru
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
*» Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat): 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Uzyskanie kompetencji jezykowych na poziomie co najmniej B2.

Wymagania wstepne

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej B1.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy

Sylabusy 61/758



Kod Efekty w zakresie

w1l Student zna stownictwo podstawowe i fachowe
z zakresu omawianych tematdw.

W2 Student wykazuje sie znajomoscig gramatyki jezyka
obcego.

W3 Student zna zasady prowadzenia korespondeng;ji
biznesowe;.

Umiejetnosci

Ul Student porozumiewa sie w jezyku obcym
w sytuacjach codziennych i biznesowych.

u2 Student wykazuje sie umiejetnoscig rozumienia
pisanego i nagranego tekstu fachowego.

u3 Student potrafi przygotowac typowe dla biznesu
krétkie formy korespondencji w jezyku obcym.

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W02,
K1_W04, K1_W10

K1_W17, K1_W18,
K1_W19

K1_W11, K1_W12,
K1 W14

K1_U01, K1_U03, K1_U06

K1_U03, K1_U06, K1_U07

K1_U15, K1_U16,
K1_U18, K1_U19

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Przygotowanie
prezentacji
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Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie .. Metody weryfikacji
uczenia sie
K1 Student jest gotéw do odpowiedzialnego K1 K01, K1_KO03, K1_K04 | Udziat w dyskusji /
komunikowania zgodnie z zasadami poprawnosci Uczestnictwo w
etycznej. zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury
Tresci programowe
L - Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
p- Tresci programowe - .
przedmiotu przedmiotu
1. Omoéwienie i prze¢wiczenie zagadnieh gramatycznych | C1 W2, U1, U2, U3
z uwzglednieniem kontekstu biznesowego.
2. Czytanie tekstdw zamieszczonych w podreczniku do C1 W1, W2, U2
nauki jezyka obcego oraz artykutéw z obcojezycznej
prasy biznesowej.
3. Odstuchanie nagran zatgczonych do podrecznika oraz | C1 W1, W2, U1, U2, K1
obejrzenie autentycznych materiatéw o tematyce
biznesowe;j.
4, Wprowadzenie stownictwa ogdélnego i ekonomicznego. | C1 W1, U1, U2
5. Cwiczenie wypowiedzi w jezyku obcym w sytuacjach C1 W1, W2, U1, U2, K1
codziennych i zawodowych oraz umiejetnosci
biznesowych (prezentacje, spotkania biznesowe,
negocjacje, rozmowy telefoniczne).
6. Sporzadzanie typowych dla biznesu krétkich C1 W1, W2, W3, U3
wypowiedzi pisemnych.
7. Omoéwienie kultury danego obszaru jezykowego i C1 W1, W2, U1, U2, U3, K1

warunkéw pracy.

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Metoda sytuacyjna, Burza mézgéw, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw, Metody e-learningowe

Metody nauczania Sposéb zaliczenia Warunki zaliczenia

przedmiotu
Lektorat Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo | Warunki zaliczenia
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie przedmiotu sg podawane do
prezentacji, Testy pisemne, kartkéwki, wypowiedzi w trakcie wiadomosci studentéw przez
zaje¢, prezentacja obowigzkowej lektury prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Sylabusy 63 /758



Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat)
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Przeprowadzenie badan literaturowych
Zbieranie informacji do zadanej pracy
Przygotowanie do ¢wiczen

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

aktywnosci

Liczba godzin
60

Liczba godzin
40

30

10

10

ECTS
2.0

ECTS

64/758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Jezyk francuski

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.12A.2051.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Francuski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Kierunkowy do wyboru
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
*» Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat): 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Rozwijanie umiejetnosci komunikowania w jezyku obcym w sytuacjach codziennych i biznesowych.

Wymagania wstepne

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej Al.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy

Sylabusy 65 /758



Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

w1 Student zna stownictwo podstawowe i fachowe K1_wo01, K1_Wo02
z zakresu omawianych tematdw.

W2 Student wykazuje sie znajomoscia gramatyki jezyka K1 W05, K1_wW07
obcego.

W3 Student zna zasady prowadzenia korespondeng;ji K1 W13, K1_W15
biznesowe;.

Umiejetnosci

Ul Student porozumiewa sie w jezyku obcym K1 U15, K1_U16
w sytuacjach codziennych i biznesowych.

u2 Student wykazuje sie umiejetnoscig rozumienia K1 U14, K1_U15

pisanego i nagranego tekstu fachowego.

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

66 /758



Kod

K1l

Lp.

Efekty w zakresie

Student jest gotéw do odpowiedzialnego
komunikowania zgodnie z zasadami poprawnosci
etycznej.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_KO01, K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Omoéwienie i prze¢wiczenie zagadnieh gramatycznych
z uwzglednieniem kontekstu biznesowego.

Czytanie tekstéw zamieszczonych w podreczniku do
nauki jezyka obcego.

Odstuchanie nagran zatgczonych do podrecznika oraz
obejrzenie autentycznych materiatéw o tematyce
biznesowe;.

Wprowadzenie stownictwa ogdélnego i ekonomicznego.

Cwiczenie wypowiedzi w jezyku obcym w sytuacjach
codziennych i zawodowych.

Oméwienie kultury danego obszaru jezykowego i
warunkdéw pracy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1

C1l

Cl

C1

Cl

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Burza mézgoéw, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Lektorat

Forma aktywnosci studenta

Sposadb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy pisemne, kartkéwki, wypowiedzi w trakcie

zajed, prezentacja obowigzkowej lektury

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U1, U2

W1, W2, W3, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1
W1, U1, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1

W1, W2, W3, Ul, U2, K1

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez

prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

aktywnosci

Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat)

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Sylabusy

30

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

67/758



Przygotowanie projektu
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
55

Liczba godzin
40

10

ECTS

ECTS
1.5

68 /758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Jezyk hiszpanski

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.12A.2052.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Hiszpanski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Kierunkowy do wyboru
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
*» Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat): 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Rozwijanie umiejetnosci komunikowania w jezyku obcym w sytuacjach codziennych i biznesowych.

Wymagania wstepne

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej Al.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy

Sylabusy 69 /758



Kod

wil

w2

W3

Efekty w zakresie

Student zna stownictwo podstawowe i fachowe
z zakresu omawianych tematdw.

Student wykazuje sie znajomoscia gramatyki jezyka
obcego.

Student zna zasady prowadzenia korespondenc;ji
biznesowe;.

Umiejetnosci

ul

u2

Student porozumiewa sie w jezyku obcym
w sytuacjach codziennych i biznesowych.

Student wykazuje sie umiejetnoscig rozumienia
pisanego i nagranego tekstu fachowego.

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

Sylabusy

Student jest gotéw do odpowiedzialnego
komunikowania zgodnie z zasadami poprawnosci
etycznej.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W02

K1_W03

K1_W13, K1_W15

K1_U14, K1_U15

K1_U15, K1_U16

K1_KO1, K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Oméwienie i prze¢wiczenie zagadnien gramatycznych
z uwzglednieniem kontekstu biznesowego.

Czytanie tekstéw zamieszczonych w podreczniku do
nauki jezyka obcego.

Odstuchanie nagran zataczonych do podrecznika oraz
obejrzenie autentycznych materiatéw o tematyce
biznesowe;.

Wprowadzenie stownictwa ogdélnego i ekonomicznego.

Cwiczenie wypowiedzi w jezyku obcym w sytuacjach
codziennych i zawodowych.

Oméwienie kultury danego obszaru jezykowego i
warunkdéw pracy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C1

C1

C1

Cl

C1

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, Ul, U2

W1, W2, W3, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1
W1, U1, U2

W1, W2, W3, Ul, U2, K1

W1, W2, W3, U1, U2, K1

70/758



Metody nauczania:

Informacje rozszerzone

Analiza tekstéw , Burza mdzgoéw, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Lektorat

Forma aktywnosci studenta

Sposob zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy pisemne, kartkéwki, wypowiedzi w trakcie
zaje, prezentacja obowigzkowej lektury

Rozliczenie punktow ECTS

aktywnosci
Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat) 30
Zbieranie informacji do zadanej pracy 5
Przygotowanie projektu 5
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 5
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 5

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Liczba godzin
60

Liczba godzin
40

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Warunki zaliczenia

przedmiotu

Warunki zaliczenia

przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych

zajeciach.

ECTS
2.0

ECTS
1.5

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

71/758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Jezyk niemiecki
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.12A.2053.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Niemiecki

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Kierunkowy do wyboru
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
*» Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat): 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Rozwijanie umiejetnosci komunikowania w jezyku obcym w sytuacjach codziennych i biznesowych.

Wymagania wstepne

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej Al.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy

Sylabusy 72 /758



Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

w1 Student zna stownictwo podstawowe i fachowe K1_wo01, K1_Wo02
z zakresu omawianych tematdw.

W2 Student wykazuje sie znajomoscia gramatyki jezyka K1 W03
obcego.

W3 Student zna zasady prowadzenia korespondeng;ji K1 W13, K1_W15
biznesowe;.

Umiejetnosci

Ul Student porozumiewa sie w jezyku obcym K1 U15, K1_U16
w sytuacjach codziennych i biznesowych.

u2 Student wykazuje sie umiejetnoscig rozumienia K1 U14, K1_U15

pisanego i nagranego tekstu fachowego.

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

737758



Kod

K1l

Lp.

Efekty w zakresie

Student jest gotéw do odpowiedzialnego
komunikowania zgodnie z zasadami poprawnosci
etycznej.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_KO01, K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Omoéwienie i prze¢wiczenie zagadnieh gramatycznych
z uwzglednieniem kontekstu biznesowego.

Czytanie tekstéw zamieszczonych w podreczniku do
nauki jezyka obcego.

Odstuchanie nagran zatgczonych do podrecznika oraz
obejrzenie autentycznych materiatéw o tematyce
biznesowe;.

Wprowadzenie stownictwa ogdélnego i ekonomicznego.

Cwiczenie wypowiedzi w jezyku obcym w sytuacjach
codziennych i zawodowych.

Oméwienie kultury danego obszaru jezykowego i
warunkdéw pracy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1

C1l

Cl

C1

Cl

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Burza mézgoéw, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Lektorat

Forma aktywnosci studenta

Sposadb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy pisemne, kartkéwki, wypowiedzi w trakcie

zajed, prezentacja obowigzkowej lektury

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U1, U2

W1, W2, W3, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1
W1, U1, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1

W1, W2, W3, Ul, U2, K1

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez

prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

aktywnosci

Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat)

Sylabusy

30

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

741758



Zbieranie informacji do zadanej pracy
Przygotowanie projektu

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
60

Liczba godzin
40

10

ECTS
2.0

ECTS
1.5

757758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Jezyk rosyjski

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.12A.2055.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Rosyjski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Kierunkowy do wyboru
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
*» Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat): 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Rozwijanie umiejetnosci komunikowania w jezyku obcym w sytuacjach codziennych i biznesowych.

Wymagania wstepne

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej Al.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy

Sylabusy 76 /758



Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

w1 Student zna stownictwo podstawowe i fachowe K1_wo01, K1_Wo02
z zakresu omawianych tematdw.

W2 Student wykazuje sie znajomoscia gramatyki jezyka K1 W03
obcego.

W3 Student zna zasady prowadzenia korespondeng;ji K1 W13, K1_W15
biznesowe;.

Umiejetnosci

Ul Student porozumiewa sie w jezyku obcym K1 U15, K1_U16
w sytuacjach codziennych i biznesowych.

u2 Student wykazuje sie umiejetnoscig rozumienia K1 U14, K1_U15

pisanego i nagranego tekstu fachowego.

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

771758



Kod

K1l

Lp.

Efekty w zakresie

Student jest gotéw do odpowiedzialnego
komunikowania zgodnie z zasadami poprawnosci
etycznej.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_KO01, K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Omoéwienie i prze¢wiczenie zagadnieh gramatycznych
z uwzglednieniem kontekstu biznesowego.

Czytanie tekstéw zamieszczonych w podreczniku do
nauki jezyka obcego.

Odstuchanie nagran zatgczonych do podrecznika oraz
obejrzenie autentycznych materiatéw o tematyce
biznesowe;.

Wprowadzenie stownictwa ogdélnego i ekonomicznego.

Cwiczenie wypowiedzi w jezyku obcym w sytuacjach
codziennych i zawodowych.

Oméwienie kultury danego obszaru jezykowego i
warunkdéw pracy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1

C1l

Cl

C1

Cl

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Burza mézgoéw, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Lektorat

Forma aktywnosci studenta

Sposadb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy pisemne, kartkéwki, wypowiedzi w trakcie

zajed, prezentacja obowigzkowej lektury

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U1, U2

W1, W2, W3, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1
W1, U1, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1

W1, W2, W3, Ul, U2, K1

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez

prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

aktywnosci

Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat)

Sylabusy

30

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane
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Zbieranie informacji do zadanej pracy
Przygotowanie projektu

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
60

Liczba godzin
40

10

ECTS
2.0

ECTS
1.5
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Makroekonomia
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.12A.18.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Egzamin punktéw ECTS
6

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Poznanie procesu tworzenia i podziatu dochodéw w gospodarce narodowe;.
C2 Rozumienie wspétzaleznosci miedzy agregatami makroekonomicznymi w krétkim i dtugim horyzoncie czasowym.
C3 Wyksztatcenie umiejetnosci interpretacji zdarzen i proceséw makroekonomicznych
ca Wyksztatcenie umiejetnosci przewidywania skutkdw okreslonych decyzji z zakresu polityki fiskalnej i pienieznej,
a takze skutkéw szokdéw zewnetrznych.

5 Uzyskanie wiedzy na temat podstawowych charakterystyk gospodarki polskiej, europejskiej i Swiatowej oraz ich

gtéwnych probleméw.

Wymagania wstepne

mikroekonomia

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student zna proces tworzenia i podziatu dochodu
narodowego w gospodarce, zna gtéwne agregaty
charakteryzujace rynek produktu, rozréznia wielkosci
nominalne, realne oraz liczone wedtug parytetu sity
nabywczej

Student zna dziatanie systemu bankowego, objasnia
determinanty popytu na pieniagdz oraz mechanizm
kreacji pienigdza przez bank centralny i banki
komercyjne

Student zna instrumenty polityki fiskalnej i pienieznej
oraz sposéb ich stosowania w réznych fazach cyklu
koniunkturalnego

Student zna mechanizmy transmisji oraz skutki
ekspansywnej i restrykcyjnej polityki
makroekonomicznej w gospodarce zamknietej
i otwartej

Student rozumie podstawowe zaleznosci
miedzyokresowe miedzy agregatami
makroekonomicznymi wystepujace w procesie wzrostu
gospodarczego

Umiejetnosci

ul

u2

Sylabusy

Student analizuje rézne poziomy PKB na Swiecie,
interpretuje rézne miary i kategorie dochodu
narodowego, formutuje wady i zalety omawianych
miernikéw, decyduje o uzytecznosci innych
kwantyfikatoréw jakosci zycia.

Student prezentuje i analizuje podstawowe zaleznosci
makroekonomiczne za pomoca wykreséw i prostych
modeli matematycznych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02, K1_W04,
K1_W05, K1_WO08,
K1_W18

K1_W02, K1_W04,
K1_W06, K1_W07,
K1_W08, K1_W18

K1_W02, K1_W04,
K1_W06, K1_WO08,
K1_W18

K1_W02, K1_W04,
K1_W08, K1_W18

K1_W02, K1_W04,
K1_W06, K1_WO08,
K1_W18

K1_U01, K1_U02,

K1_U03, K1_U04

K1_U01, K1_U02,
K1_U03, K1_U04

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Przeprowadzenie badan

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Przeprowadzenie badan
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Kod

u3

u4

us

u6

Efekty w zakresie

Student prezentuje wptyw zastosowania ekspans;ji
fiskalnej i pienieznej na gospodarke w warunkach
réznych faz cyklu koniunkturalnego postugujac sie
modelem IS-LM.

Student wskazuje determinanty nominalnego
i realnego kursu walutowego oraz wptyw aprecjacji
i deprecjacji waluty na gospodarke

Student odréznia czynniki wptywajace na wielko$¢ PKB
w krétkim i dtugim horyzoncie czasowym (czynniki
popytowe i podazowe), wskazuje ilosciowe

i jakosciowe determinanty i mechanizmy wzrostu
gospodarczego

Student krytycznie analizuje polityke
makroekonomiczng, ktéra ocenia przez pryzmat
zdobytej wiedzy makroekonomicznej; potrafi jasno
formutowac swoje opinie i broni¢ ich w dyskusji

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Studenta cechuja zainteresowania biezacymi
problemami gospodarczymi Polski, Europy i $wiata;
jest zorientowany na pogtebianie swojej wiedzy

Student jest Swiadomy korzysci i zagrozen zwigzanych
z ekstensywnym wzrostem gospodarczym, rozumie
koniecznos¢ zréwnowazonego rozwoju

Student ma $wiadomos¢ ograniczonosci PKB p.c. jako
miernika dobrobytu; docenia znaczenie raportéw:
World Happiness Report i Human Development Index

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U01, K1_U02,
K1_U03, K1_U04

K1_U01, K1_U02,
K1_U03, K1_U04

K1_U01, K1_U02,
K1_U03, K1_U04

K1_U01, K1_U02,
K1_U03, K1_U04

K1_K01, K1_K03

K1_K01, K1_K03

K1_U19, K1 K01, K1_K02,
K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do makroekonomii

Produkt i doch6d narodowy w gospodarce rynkowe;j -
tworzenie i podziat. Miary poziomu i rozwoju
gospodarczego oraz dobrobytu.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
Cl

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Przeprowadzenie badan

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Przeprowadzenie badan

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Przeprowadzenie badan

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach,
Przeprowadzenie badan,
Quiz na platformie
moodle

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach,
Przeprowadzenie badan

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1, K3
W1, U1, K1, K2, K3
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Lp. Tresci programowe

3. Determinanty dochodu narodowego - analiza
krétkookresowa

4, Wzrost gospodarczy w dtugim okresie - determinanty i
ograniczenia. Model wzrostu Solowa.

5. Cykl koniunkturalny w gospodarce rynkowej

6. Inflacja

7. Bezrobocie

8. Polityka fiskalna panhstwa

9. Polityka pieniezna i system bankowy

10. Model IS-LM gospodarki zamknietej

11. Makroekonomia gospodarki otwartej - wymiana
handlowa i rynek walutowy. Model IS-LM gospodarki
otwartej

12, Gtéwne nurty makroekonomii

13. Globalizacja proceséw gospodarczych

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2

C1,C2,C3

C2,C3

C2,C3
C2,C3
C3,C4
C3,C4

C3,C4

C3,C4,C5

C2,C3,C4,C5

C2,C3,C4,C5

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw, Metody e-learningowe

Metody nauczania

Cwiczenia

Wyktad

Sposéb zaliczenia

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo

w zajeciach, Przeprowadzenie badan, Quiz na platformie moodle

Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, U5, K1, K2, K3

W1, W5, U1, U2, U3, U5,
K1, K2, K3

W5, U1, U2, U3, U5, K1,
K2, K3

W2, W3, U2, U3, K1
W5, U2, U3, K1, K3
W3, W4, U2, U6, K1

W2, W3, W4, U2, U5, U6,
K1

W2, W3, W4, U1, U2, U3,
U5, U6, K1

W2, W3, W4, U1, U2, U3,
U4, U5, Ub, K1

W4, W5, U1, U2, U5, K1,
K3

W4, W5, U1, U2, U5, K1,
K3

Warunki
zaliczenia
przedmiotu

obecno$¢ na
zajeciach,
kolokwium

Egzamin

w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Przeprowadzenie badan, Quiz na

platformie moodle

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 30

Uczestnictwo w wyktadach

Sylabusy

30
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Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przygotowanie do egzaminu
Przygotowanie do ¢wiczen

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Uczestnictwo w egzaminie

Przygotowanie projektu

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
152

Liczba godzin
77

Liczba godzin
45

15

30

15

15

15

ECTS
6.0

ECTS
3.0

ECTS
1.5
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Metody i techniki zarzgdzania
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.12B.6243.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie wiedzy z zakresu podstawowych metod i technik zarzgdzania w organizacjach.

Zapoznanie studentéw z praktycznym rozréznianiem i zastosowaniem metod i technik zarzadzania

c2 o
w organizacjach.

Uswiadomienie studentom podstawowych probleméw zarzadzania, ich identyfikowania i rozwigzywania,

C3 wykorzystania metod zarzgdzania w praktyce przedsiebiorstw.

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z podstaw organizacji i zarzadzania.

Sylabusy 85/758



Kod

Wiedzy
w1

W2

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student Zna podstawowe metody i techniki
zarzadzania w organizacji

student przyporzadkowuje i wybiera podstawowe
metody i techniki zarzadzania do wystepujacych
probleméw w organizacji

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student charakteryzuje najpowszechniej
wykorzystywane w organizacjach metody i techniki
zarzadzania

Potrafi zastosowad rézne metody i techniki
rozwigzywania problemdw organizacji i zarzadzania
oraz sposoby usprawniania i rozwoju organizacji.

student potrafi odpowiednio dopasowac i wykorzystac
metody i narzedzia w procesie ciggtego doskonalenia
organizacji

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student rozwigzuje problemy za zakresu zarzadzania
za pomocg wybranych metod i technik

student demonstruje wyniki pracy indywidualnej
i grupowej

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1 W17

K1_W17

K1_U05, K1_U06, K1_U16

K1_U05, K1_U06, K1_U16

K1_U05, K1_U06, K1_U16

K1_K03

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do metod i technik zarzadzania
(problemy w organizacjach - identyfikacja i
klasyfikacja, podejscie diagnostyczne i prognostyczne.
Istota metod, technik i narzedzi zarzadzania,
podstawowe klasyfikacje metod i technik zarzadzania,
praktyczna przydatnos¢ metod i technik zarzadzania)

Podstawowe metody i techniki kreowania pomystéw i
planowania (Brainstorming, Metoda 6-3-5, Metoda 5
Why) - charakterystyka wybranej metody,
zastosowanie, etapy przeprowadzania metody.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2

Cl1,C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
[/ praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

ul

W1, W2, Ul, U2
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Lp.

Tresci programowe

Podstawowe metody i techniki kreowania pomystow i
planowania - Wykres programowy procesu decyzji
PDPC (Process Decision Programme Chart) -
charakterystyka, zastosowanie, etapy
przeprowadzania metody.

Podstawowe instrumenty jako$ciowe wspomagajgce
zarzadzanie (Diagram Ishikawy, Diagram Pareto -
Lorenza, Metoda ABCD Suzuki,) - charakterystyka
metody, zastosowanie, etapy przeprowadzania
metody.

Praktyczne zastosowanie Metody 8D do realizacji
dziatan korygujacych i zapobiegawczych. Raport A3 -
skuteczne narzedzie rozwigzywania probleméw i
komunikacji wynikéw proceséw doskonalenia w
organizacji.

Metoda FMEA(Failure Mode and Effects Analysis) -
metoda identyfikacji i postepowania z ryzykiem
zaréwno dla wyrobdéw oraz proceséw.

Pozostate metody i techniki wspierajace zarzadzanie

(Diagram relacji, Diagram pokrewienstwa, Analiza pola

sit) - charakterystyka metody, zastosowanie, etapy
przeprowadzania metody.

Wybrane metody eliminowania marnotrawstwa i
wdrozenia efektywnego systemu produkg;ji lub ustug
(Metoda 5S w usprawnianiu proceséw wewnetrznych).

Wybrane metody eliminowania marnotrawstwa i
wdrozenia efektywnego systemu produkgji lub ustug
(System zapobiegania btedom. Metody zarzadzania
wizualnego).

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

przedmiotu przedmiotu

C3 W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2

C1,C2 W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2

C1,C3 W1, W2, U1, U2, K1

C3 W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2

C3 W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2

C3 W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2

C3 W1, W2, U1, U2, K1

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Burza mézgdw, Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw, Rozwigzywanie

zadan

Metody nauczania

Wyktad

Cwiczenia

Sposob zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy

Projekt grupowy / praca w grupie,
Przygotowanie prezentacji

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa podawane do
wiadomosci studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci
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Uczestnictwo w wyktadach

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przeprowadzenie badan empirycznych
Przygotowanie prezentacji multimedialnej
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Przeprowadzenie badan literaturowych

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
100

Liczba godzin
60

Liczba godzin
40

15

30

15

10

15

10

ECTS
4.0

ECTS

ECTS
1.5
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Podstawy marketingu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.12A.200.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Egzamin punktéw ECTS
6

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wyktadach: 30

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Wyjasnienie istoty koncepcji marketingu w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem.
C2 Przedstawienie sektorowych odrebnosci i uwarunkowan rozwoju marketingu
C3 Przedstawienie procesu tworzenia strategii marketingowe;j
C4 Wyjasnienie uwarunkowan zachowah nabywcéw i zaprezentowanie strategii instrumentalnych marketingu mix

Wymagania wstepne

0Ogdlna wiedza o funkcjonowaniu rynku

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

Student opisuje istote i geneze marketingu

Student charakteryzuje ewolucje koncepcji marketingu

Student charakteryzuje proces tworzenia strategii
marketingowej

Student ma wiedze o zachowaniach nabywcéw,
badaniach marketingowych i strategiach
instrumentalnych marketingu mix

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Sylabusy

Student potrafi okresli¢ gtéwne cechy marketingu jako
koncepcji zarzadzania

Student rozréznia odrebnosci sektorowe marketingu

Student potrafi zastosowa¢ metody stuzace tworzeniu
strategii marketingowej

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01

K1_W04

K1_W08

K1_W09

K1_U01

K1_U02

K1_U05

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Quiz
na platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy,
Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle
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Kod

u4

us

Efekty w zakresie

Student potrafi dokona¢ oceny skutecznosci strategii
instrumentalnej marketingu mix

Student wykazuje zdolno$¢ do wspétpracy w zespotach

zadaniowych

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Student ma swiadomos¢ potrzeby ciggtego
doksztatcania sie z uwagi na dynamike zmian

w gospodarce

Student dostrzega znaczenie czynnikéw spotecznych
i ekologicznych w wyjasnianiu istoty marketingu

Student ma Swiadomos¢ priorytetéw sprzyjajacych
realizacji zadan i osiaggnie¢ celéw

Tresci programowe

Istota i geneza marketingu. Ewolucja orientacji
przedsiebiorstw. Globalizacja, etyka i zrdwnowazony

rozwoj

Odrebnosci sektorowe marketingu
Proces tworzenia strategii marketingowej

Potrzeby, postawy i zachowania nabywcéw
indywidualnych. B2B marketing

Segmentacja rynku, targetowanie i pozycjonowanie

System informac;ji marketingowej i badania
marketingowe (ilosciowe i jakoSciowe)

Strategie marketingowe

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U06

K1_U04, K1_U12, K1_U14

K1_K01

K1_K02

K1_K04

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C2
C3
C4

C4
C3

C4

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K2

W2, U2, K1
W3, U3, U5
W3, W4, U4, K3

W4, U3, U5, K3
W3, U3, K3

W3, U3, K2
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Lp. Tresci programowe przedmiotu
8. Strategia produktu, innowacje i rozwéj nowych C3
produktéw
9. Zarzadzanie markg C4
10. Strategia cen C4
11. Strategia dystrybucji C4
12. Zarzadzanie kanatami dystrybucji. Omnichannel C4
13. Strategia promogji C4
14, Instrumenty promocji C4
15. Kontrola dziatalno$ci marketingowe;j C3

Metody nauczania:

Informacje rozszerzone

Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Wyktad

Cwiczenia

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Sposéb zaliczenia

Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach, Quiz na platformie moodle

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie prezentacji, Quiz na platformie
moodle

Rozliczenie punktéow ECTS

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Przygotowanie do ¢wiczen

Przygotowanie do egzaminu

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Uczestnictwo w egzaminie

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie projektu

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W4, U4, U5, K3

U4, K2

W4, U4, K3
W4, U4, K3
W4, U4, K3
W4, U3, K2
W4, U3, K2
W4, U4, K3

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzgcego na pierwszych
zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30

30

15

10

30

15

15
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Przeprowadzenie badan literaturowych

taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
157

Liczba godzin
77

Liczba godzin
45

10

ECTS
6.0

ECTS

ECTS
1.5
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Podstawy zarzgdzania jakoscig
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.12B.5109.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Egzamin punktéw ECTS
4
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Przekazanie wiedzy na temat roli jakosSci oraz zarzadzania jakoScig w organizacji
C2 Zapoznanie z koncepcjami zarzadzania jakoscia
C3 Przedstawienie praktycznych aspektéw zwigzanych z zarzadzaniem jakoscig w organizacji
C4 Wyksztatcenie umiejetnosci zaplanowania, wdrozenia i utrzymania systemu zarzadzania jakoscia

Wymagania wstepne

Teoria organizacji i zarzgdzania

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

W4

Efekty w zakresie

Student definiuje pojecie jakosci, zarzgdzania jakoscig
oraz systemowego podejscia do zarzadzania jakoscig

Student kategoryzuje i klasyfikuje wybrane koncepcje
zarzadzania jakoscig

Student rozpoznaje, rozréznia oraz dobiera zasady
zarzadzania jakoscig

Student okresla zasady wdrazania, utrzymania
i doskonalenia systemu zarzadzania jakoscig

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student argumentuje interdyscyplinarny
i wielowymiarowy charakter jakosci oraz zarzadzania
jakoscig

Student analizuje uwarunkowania wdrazania
wybranych koncepcji zarzadzania jakosciag
W organizacji

Student projektuje, wdraza i ocenia system
zarzadzania jakoscig

Kompetencji spotecznych

K1

Sylabusy

Student docenia znaczenie jakosSci, zapewnienia
jakosci oraz zarzadzania jakoscig w dziatalnosci
organizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W02,
K1_W12

K1_W02, K1_W12,
K1_W15

K1_WO06, K1_W07,
K1_W13

K1_W06, K1_W12,
K1_W14, K1_W15

K1_U02, K1_U10, K1_U12

K1_U03, K1_U05,
K1_U06, K1_U10,
K1_U11, K1_U16

K1_U05, K1_U06,
K1_U13, K1_U16, K1_U18

K1_K01, K1_K04

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle

95/758



Kod

K2

K3

Lp.

Njo|uv|k~|lw DN

10.
11.

12.

Efekty w zakresie

Student wykazuje inicjatywe zastosowania wybranych
koncepcji zarzadzania jakoscig w organizacji

Student wdraza system zarzadzania jakoscia
w organizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_KO01, K1_K02, K1_K03

K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i pojecie jakosci; jakos¢ zycia
Ewolucja podejscia do zarzadzania jakoscig
Prekursorzy koncepcji zarzadzania jakoscig
Wybrane koncepcje zarzadzania jakoscia
Normalizacja w systemowym zarzgdzaniu
Zasady zarzadzania jakoscig

Systemowe podejscie do zarzadzania jakosScig wedtug
ISO 9001

Branzowe systemy zarzadzania jakoscia
Znormalizowane systemy zarzadzania
Audytowanie systemoéw zarzgdzania jakoscia

Akredytacja i certyfikacja systeméw zarzadzania i
wyrobdéw

Ekonomiczne aspekty jakosci

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C2
C2
C2
Cl1,C3
C1,C3
C3,C4

C3,C4
C3,C4
C4
C4

C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1
W2, U2, K2
W2, U2, K2
W2, U2, K2
W1, W4, U1, K1
W3, U1, K1
W4, U3, K3

W4, U2, K2

W2, W4, U2, K2
W4, U3, K3

W1, w4, U1, U3, K1

W1, U3

Analiza tekstéw , Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Cwiczenia

Wyktad

Sylabusy

Sposéb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w

grupie, Quiz na platformie moodle

Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskusji /

Uczestnictwo w zajeciach

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw

przez prowadzgcego na pierwszych

zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sg

podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzgcego na pierwszych

zajeciach.
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Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . Yt
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 15
Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do ¢wiczen 15
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 8
Przygotowanie do egzaminu 8
Przygotowanie projektu 10
Uczestnictwo w egzaminie 2
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 20
Przeprowadzenie badan literaturowych 5
taczny naktad pracy studenta LiCZbTIQBOdZin EE{)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela LiczbaG?odzin EZCI)S
Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym Liczbazgodzin Eﬂ;s

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 97 /758
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Statystyka

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZarS.12B.1.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok B

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Egzamin punktéw ECTS
6
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie z podstawowymi metodami statystycznymi i mozliwoSciami ich stosowania w praktyce gospodarczej
C2 Przekazanie studentom wiedzy z zakresu statystycznej analizy i interpretacji zjawisk i proceséw rynkowych
C3 Nabycie umiejetnosci praktycznego stosowania analiz statystycznych w dziatalnosci organizacji gospodarczych
Wymagania wstepne
matematyka, mikroekonomia, umiejetnos¢ obstugi Excela
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Sylabusy 98 /758



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

student umie wskaza¢ Zrédta danych do analiz
statystycznych

student zna podstawowe metody stuzace do badania

struktur zbiorowosci statystycznych

student zna podstawowe metody analizy
wspotzaleznosci zjawisk spoteczno-ekonomicznych

student zna metody analizy rozwoju zjawisk
spoteczno-ekonomicznych w czasie

Umiejetnosci

ul

u2

u3

U4

student umie wykorzysta¢ wiedze statystyczng
do zaplanowania poszczegélnych etapédw analizy
statystycznej

student umie pozyska¢ dane do realizacji r6znych
analiz statystycznych

student umie przeprowadzi¢ analize zjawisk
spoteczno-ekonomicznych za pomoca poznanych
metod

student potrafi interpretowac wyniki analiz
statystycznych

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W02,
K1_W09, K1_W10

K1_W05, K1_W06

K1_WO05, K1_W06

K1_WO05, K1_W06

K1_U03, K1_U05

K1_U03, K1_U05

K1_U02, K1_U05, K1_U06

K1_U02, K1_U03,
K1_U04, K1_U06

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy
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Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie .. Metody weryfikacji
uczenia sie
K1 student zna metodologie badan statystycznych K1_K02 Egzamin pisemny
i analizujagc i interpretujac dane postepuje zgodnie testowy, Egzamin
z zasadami etycznymi pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
K2 student rozumie role wspdtczesnej statystyki K1_KO01, K1_K03 Egzamin pisemny
W rozwoju spoteczefstwa i organizacji gospodarczych testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
Tresci programowe
- Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . .
przedmiotu przedmiotu
1. Metodologia badan statystycznych, podstawowe C1 Ul, K1, K2
pojecia zwigzane z przedmiotem badania staty-
stycznego (zbiorowos¢, jednostka, cecha), poziomy
pomiaru cech
2. Analiza struktury zbiorowosci statystycznych - C2,C3 W1, W2, U1, U2, U3, U4,
wiasciwosci miary tendencji centralnej - mozliwosci K1
wyznaczania,
3. Analiza struktury zbiorowosci statystycznych - miary C2,C3 W2, W3, U3, U4
dyspersji, miary asymetrii i koncentracji
4, Analiza tendencji rozwojowej, trend i sezonowos¢ C2,C3 W4, U3, U4, K1
5. Indeksy dynamiki C2,C3 W4, U2, U3, U4, K1
6. Korelacja Pearsona C2,C3 W3, U2, U3, U4, K1
7. Regresja liniowa dwdch zmiennych C2,C3 W3, Ul, U2, U3, U4, K1
8. Statystyka - badanie statystyczne, Zrédta danych C1 W1, U1, K2
statystycznych, organizacja statystyki w Polsce i
Europie

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad konwencjonalny, Wyktad z prezentacja multimedialna, Analiza przypadkéw, Rozwigzywanie zadan

Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
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Metody nauczania Sposadb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Cwiczenia Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z Warunki zaliczenia przedmiotu sg
otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w | podawane do wiadomosci
zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie studentéw przez prowadzacego na

pierwszych zajeciach.

Wyktad Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z Warunki zaliczenia przedmiotu sa
otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w | podawane do wiadomosci
zajeciach studentéw przez prowadzacego na

pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . Lt
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 30
Uczestnictwo w wyktadach 15
Przygotowanie do ¢wiczen 30
Konsultacje z prowadzgcym/i zajecia 28
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 25
Przygotowanie do egzaminu 20
Uczestnictwo w egzaminie 2
taczny nakiad pracy studenta LiCZbTS%OdZin Eg:I)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczba7godzin EgI)S
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym Liczba3godzin Eﬂ;s

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 101 /758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Wychowanie fizyczne
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.12A.408.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS
0
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach (wychowanie fizyczne): 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Ksztattowanie Swiadomej postawy wobec kultury fizycznej
C2 Swiadome uczestnictwo w doskonaleniu swoich umiejetnosci
C3 Ksztattowanie koordynacji ruchowej, szybkosci, zwinnosci i wytrzymatosci
C4 Poprawa stanu zdrowia i kondycji fizycznej

Wymagania wstepne

Brak przeciwwskazan zdrowotnych

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

Znajomos$¢ zasad prowadzenia rozgrzewki dla danej
dyscypliny sportu

Znajomos¢ techniki danej dyscypliny sportu
Rozumienie zasad i przepiséw dla danej dyscypliny
sportu

Podstawowa wiedza na temat organizacji
i przeprowadzenia zawoddéw sportowych dla danej

dyscypliny

Umiejetnosci

ul

u2

Prawidtowe wykonywanie podstawowych elementéw
techniki

Umiejetnos¢ doboru ¢wiczen ogdlnorozwojowych
do danej dyscypliny

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

K4

Lp.

Respektowanie wymogow uczciwej rywalizacji
sportowe;j

Dbatos¢ o bezpieczenstwo swoje i innych w rywalizacji
sportowe;j

Dazenie do sukcesu w sporcie i pracy

Swiadomos¢ wartosci zdrowia psychicznego
i fizycznego

Kierunkowe efekty
uczenia sie

Tresci programowe

Tresci programowe

Analiza pokazowych treningéw szkoleniowych

Analiza spotkan lub rywalizacji na poziomie
mistrzowskim

Realizacja planu treningowego dla wybranej
dyscypliny sportowej

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1,C2,C3,C4
C1,C2,C3,C4

Cl1,C2,C3,C4

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkdéw

Sylabusy

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
K1, K2, K3, K4

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
K1, K2, K3, K4

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
K1, K2, K3, K4
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Metody nauczania Sposadb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Wychowanie fizyczne Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w Warunki zaliczenia przedmiotu sa podawane do
zajeciach wiadomosci studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

Forma aktywnosci studenta aktywnosci

Uczestnictwo w ¢wiczeniach (wychowanie fizyczne) 30

Liczba godzin ECTS

taczny nakiad pracy studenta 30 0.0

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Jezyk angielski

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.14A.5050.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Angielski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Kierunkowy do wyboru
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Egzamin punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
*» Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat): 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Uzyskanie kompetencji jezykowych na poziomie co najmniej B2.

Wymagania wstepne

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej B1.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji

Kod Efekty w zakresie

Wiedzy
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Kod Efekty w zakresie

w1l Student zna stownictwo podstawowe i fachowe
z zakresu omawianych tematdw.

W2 Student wykazuje sie znajomoscig gramatyki jezyka
obcego.

W3 Student zna zasady prowadzenia korespondeng;ji
biznesowe;.

Umiejetnosci

Ul Student porozumiewa sie w jezyku obcym
w sytuacjach codziennych i biznesowych.

u2 Student wykazuje sie umiejetnoscig rozumienia
pisanego i nagranego tekstu fachowego.

u3 Student potrafi przygotowac typowe dla biznesu
krétkie formy korespondencji w jezyku obcym.

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02, K1_WO086,
K1_W07

K1_W17, K1_W18,
K1_W19

K1_W10, K1_W12,
K1_W15

K1_U10, K1_U11, K1_U17

K1_U07, K1_U08,
K1_U10, K1_U11

K1_U14, K1_U15, K1_U16

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury
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Kod

K1l

Lp.

Efekty w zakresie

Student jest gotéw do odpowiedzialnego
komunikowania zgodnie z zasadami poprawnosci
etycznej.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K02, K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Omoéwienie i prze¢wiczenie zagadnieh gramatycznych
z uwzglednieniem kontekstu biznesowego.

Czytanie tekstéw zamieszczonych w podreczniku do
nauki jezyka obcego oraz artykutéw z obcojezycznej
prasy biznesowej.

Odstuchanie nagran zatgczonych do podrecznika oraz
obejrzenie autentycznych materiatéw o tematyce
biznesowe;.

Wprowadzenie stownictwa ogdélnego i ekonomicznego.

Cwiczenie wypowiedzi w jezyku obcym w sytuacjach
codziennych i zawodowych oraz umiejetnosci
biznesowych (prezentacje, spotkania biznesowe,
negocjacje, rozmowy telefoniczne).

Sporzadzanie typowych dla biznesu krétkich
wypowiedzi pisemnych.

Oméwienie kultury danego obszaru jezykowego i
warunkéw pracy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
Cl

C1

Cl

Cl
C1

Cl

C1

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
W2, U1, U2, U3

W1, W2, U2

W1, W2, U1, U2, K1

W1, Ul, U2
W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, W3, U3

W1, W2, U1, U2, U3, K1

Analiza tekstéw , Metoda sytuacyjna, Burza mézgéw, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw, Metody e-learningowe

Metody nauczania

Lektorat

Sylabusy

Sposéb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy pisemne, kartkéwki, wypowiedzi w trakcie

zaje¢, prezentacja obowigzkowej lektury

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez

prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Rozliczenie punktéow ECTS
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Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat)
Zbieranie informacji do zadanej pracy
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Przygotowanie do ¢wiczen
Przeprowadzenie badan literaturowych
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przygotowanie do egzaminu

Uczestnictwo w egzaminie

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

aktywnosci

Liczba godzin
86

Liczba godzin
53

30

10

20

ECTS

ECTS
2.0

108 /758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Jezyk francuski

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.14A.2051.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Francuski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Kierunkowy do wyboru
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
*» Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat): 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Rozwijanie umiejetnosci komunikowania w jezyku obcym w sytuacjach codziennych i biznesowych.

Wymagania wstepne

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej Al.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy
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Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

w1 Student zna stownictwo podstawowe i fachowe K1_wo01, K1_Wo02
z zakresu omawianych tematdw.

W2 Student wykazuje sie znajomoscia gramatyki jezyka K1 W05, K1_wW07
obcego.

W3 Student zna zasady prowadzenia korespondeng;ji K1 W13, K1_W15
biznesowe;.

Umiejetnosci

Ul Student porozumiewa sie w jezyku obcym K1 U15, K1_U16
w sytuacjach codziennych i biznesowych.

u2 Student wykazuje sie umiejetnoscig rozumienia K1 U14, K1_U15

pisanego i nagranego tekstu fachowego.

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury
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Kod

K1l

Lp.

Efekty w zakresie

Student jest gotéw do odpowiedzialnego
komunikowania zgodnie z zasadami poprawnosci
etycznej.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_KO01, K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Omoéwienie i prze¢wiczenie zagadnieh gramatycznych
z uwzglednieniem kontekstu biznesowego.

Czytanie tekstéw zamieszczonych w podreczniku do
nauki jezyka obcego.

Odstuchanie nagran zatgczonych do podrecznika oraz
obejrzenie autentycznych materiatéw o tematyce
biznesowe;.

Wprowadzenie stownictwa ogdélnego i ekonomicznego.

Cwiczenie wypowiedzi w jezyku obcym w sytuacjach
codziennych i zawodowych.

Oméwienie kultury danego obszaru jezykowego i
warunkdéw pracy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1

C1l

Cl

C1

Cl

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Burza mézgoéw, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Lektorat

Forma aktywnosci studenta

Sposadb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy pisemne, kartkéwki, wypowiedzi w trakcie

zajed, prezentacja obowigzkowej lektury

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U1, U2

W1, W2, W3, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1
W1, U1, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1

W1, W2, W3, Ul, U2, K1

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez

prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

aktywnosci

Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat)

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Sylabusy

30

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane
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Przygotowanie projektu
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
55

Liczba godzin
40

10

ECTS

ECTS
1.5
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Jezyk hiszpanski

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.14A.2052.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Hiszpanski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Kierunkowy do wyboru
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
*» Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat): 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Rozwijanie umiejetnosci komunikowania w jezyku obcym w sytuacjach codziennych i biznesowych.

Wymagania wstepne

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej Al.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy
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Kod

wil

w2

W3

Efekty w zakresie

Student zna stownictwo podstawowe i fachowe
z zakresu omawianych tematdw.

Student wykazuje sie znajomoscia gramatyki jezyka
obcego.

Student zna zasady prowadzenia korespondenc;ji
biznesowe;.

Umiejetnosci

ul

u2

Student porozumiewa sie w jezyku obcym
w sytuacjach codziennych i biznesowych.

Student wykazuje sie umiejetnoscig rozumienia
pisanego i nagranego tekstu fachowego.

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

Sylabusy

Student jest gotéw do odpowiedzialnego
komunikowania zgodnie z zasadami poprawnosci
etycznej.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W02

K1_W03

K1_W13, K1_W15

K1_U14, K1_U15

K1_U15, K1_U16

K1_KO1, K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Oméwienie i prze¢wiczenie zagadnien gramatycznych
z uwzglednieniem kontekstu biznesowego.

Czytanie tekstéw zamieszczonych w podreczniku do
nauki jezyka obcego.

Odstuchanie nagran zataczonych do podrecznika oraz
obejrzenie autentycznych materiatéw o tematyce
biznesowe;.

Wprowadzenie stownictwa ogdélnego i ekonomicznego.

Cwiczenie wypowiedzi w jezyku obcym w sytuacjach
codziennych i zawodowych.

Oméwienie kultury danego obszaru jezykowego i
warunkdéw pracy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C1

C1

C1

Cl

C1

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, Ul, U2

W1, W2, W3, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1
W1, U1, U2

W1, W2, W3, Ul, U2, K1

W1, W2, W3, U1, U2, K1
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Metody nauczania:

Informacje rozszerzone

Analiza tekstéw , Burza mdzgoéw, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Lektorat

Forma aktywnosci studenta

Sposob zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy pisemne, kartkéwki, wypowiedzi w trakcie
zaje, prezentacja obowigzkowej lektury

Rozliczenie punktow ECTS

aktywnosci
Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat) 30
Zbieranie informacji do zadanej pracy 5
Przygotowanie projektu 5
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 5
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 5

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Liczba godzin
60

Liczba godzin
40

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia

przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych

zajeciach.

ECTS
2.0

ECTS
1.5

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Jezyk niemiecki
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.14A.2053.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Niemiecki

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Kierunkowy do wyboru
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
*» Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat): 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Rozwijanie umiejetnosci komunikowania w jezyku obcym w sytuacjach codziennych i biznesowych.

Wymagania wstepne

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej Al.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy

Sylabusy 116 /758



Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

w1 Student zna stownictwo podstawowe i fachowe K1_wo01, K1_Wo02
z zakresu omawianych tematdw.

W2 Student wykazuje sie znajomoscia gramatyki jezyka K1 W03
obcego.

W3 Student zna zasady prowadzenia korespondeng;ji K1 W13, K1_W15
biznesowe;.

Umiejetnosci

Ul Student porozumiewa sie w jezyku obcym K1 U15, K1_U16
w sytuacjach codziennych i biznesowych.

u2 Student wykazuje sie umiejetnoscig rozumienia K1 U14, K1_U15

pisanego i nagranego tekstu fachowego.

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury
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Kod

K1l

Lp.

Efekty w zakresie

Student jest gotéw do odpowiedzialnego
komunikowania zgodnie z zasadami poprawnosci
etycznej.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_KO01, K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Omoéwienie i prze¢wiczenie zagadnieh gramatycznych
z uwzglednieniem kontekstu biznesowego.

Czytanie tekstéw zamieszczonych w podreczniku do
nauki jezyka obcego.

Odstuchanie nagran zatgczonych do podrecznika oraz
obejrzenie autentycznych materiatéw o tematyce
biznesowe;.

Wprowadzenie stownictwa ogdélnego i ekonomicznego.

Cwiczenie wypowiedzi w jezyku obcym w sytuacjach
codziennych i zawodowych.

Oméwienie kultury danego obszaru jezykowego i
warunkdéw pracy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1

C1l

Cl

C1

Cl

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Burza mézgoéw, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Lektorat

Forma aktywnosci studenta

Sposadb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy pisemne, kartkéwki, wypowiedzi w trakcie

zajed, prezentacja obowigzkowej lektury

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U1, U2

W1, W2, W3, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1
W1, U1, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1

W1, W2, W3, Ul, U2, K1

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez

prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

aktywnosci

Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat)

Sylabusy

30

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane
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Zbieranie informacji do zadanej pracy
Przygotowanie projektu

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
60

Liczba godzin
40

10

ECTS
2.0

ECTS
1.5
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Jezyk rosyjski

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.14A.2055.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Rosyjski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Kierunkowy do wyboru
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
*» Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat): 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Rozwijanie umiejetnosci komunikowania w jezyku obcym w sytuacjach codziennych i biznesowych.

Wymagania wstepne

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej Al.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy

Sylabusy 120 /758



Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

w1 Student zna stownictwo podstawowe i fachowe K1_wo01, K1_Wo02
z zakresu omawianych tematdw.

W2 Student wykazuje sie znajomoscia gramatyki jezyka K1 W03
obcego.

W3 Student zna zasady prowadzenia korespondeng;ji K1 W13, K1_W15
biznesowe;.

Umiejetnosci

Ul Student porozumiewa sie w jezyku obcym K1 U15, K1_U16
w sytuacjach codziennych i biznesowych.

u2 Student wykazuje sie umiejetnoscig rozumienia K1 U14, K1_U15

pisanego i nagranego tekstu fachowego.

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury
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Kod

K1l

Lp.

Efekty w zakresie

Student jest gotéw do odpowiedzialnego
komunikowania zgodnie z zasadami poprawnosci
etycznej.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_KO01, K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Omoéwienie i prze¢wiczenie zagadnieh gramatycznych
z uwzglednieniem kontekstu biznesowego.

Czytanie tekstéw zamieszczonych w podreczniku do
nauki jezyka obcego.

Odstuchanie nagran zatgczonych do podrecznika oraz
obejrzenie autentycznych materiatéw o tematyce
biznesowe;.

Wprowadzenie stownictwa ogdélnego i ekonomicznego.

Cwiczenie wypowiedzi w jezyku obcym w sytuacjach
codziennych i zawodowych.

Oméwienie kultury danego obszaru jezykowego i
warunkdéw pracy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1

C1l

Cl

C1

Cl

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Burza mézgoéw, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Lektorat

Forma aktywnosci studenta

Sposadb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy pisemne, kartkéwki, wypowiedzi w trakcie

zajed, prezentacja obowigzkowej lektury

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U1, U2

W1, W2, W3, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1
W1, U1, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1

W1, W2, W3, Ul, U2, K1

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez

prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

aktywnosci

Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat)

Sylabusy

30

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane
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Zbieranie informacji do zadanej pracy
Przygotowanie projektu

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
60

Liczba godzin
40

10

ECTS
2.0

ECTS
1.5
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Metody badan rynku
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.14B.11242.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Egzamin punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wyktadach: 15

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie studentéw z wybranymi metodami ilosciowymi i jakosciowymi badania rynku
C2 Nabycie umiejetnosci z zakresu metod doboru préby oraz budowy narzedzi badawczych w badaniu rynku
c3 Przekazanie wiedzy z zakresu organizacji badan ilosciowych i jakoSciowych oraz oceny jakosci uzyskanych
informacji

C4 Prezentacja zasad analizowania i interpretacji wynikéw badah rynku
C5 Zapoznanie studentéw z mozliwosciami wykorzystania wynikéw badan rynku w dziatalnos$ci przedsiebiorstw

Wymagania wstepne

statystyka; podstawy marketingu, podstawy zarzadzania

Sylabusy

124 /758



Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

W4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student zna wybrane metody i techniki gromadzenia
i przetwarzania danych o rynku

student potrafi scharakteryzowac istote i gtéwne
wtasnosci metod ilosciowych i jakosciowych badania
rynku oraz mozliwosci ich praktycznego wykorzystania

student porzadkuje informacje o zjawiskach
i procesach rynkowych i wskazuje ich praktyczne
wykorzystanie

student przygotowuje i realizuje badanie rynku

Umiejetnosci

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO05, K1_W09

K1_W05, K1_W17

K1_W08

K1_W08

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji, sondaz
metodyczny

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji, sondaz
metodyczny
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Kod Efekty w zakresie

ul student potrafi dokona¢ doboru metody badania rynku
adekwatnej do rozwigzywanego problemu

u2 student przygotowuje, analizuje oraz interpretuje
wyniki badan rynku, potrafi formutowa¢ wtasne opinie
do podejmowania decyzji

U3 student potrafi wykorzystac¢ uzyskang z badan rynku
wiedze do rozstrzygania probleméw dotyczacych
funkcjonowania przedsiebiorstw

Kompetencji spotecznych

K1 student przy organizacji badan postepuje zgodnie
z zasadami wynikajgcymi z zastosowanej metody oraz
etyki badacza

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U02, K1_U13

K1_U01

K1_U03

K1_K02

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji, sondaz
metodyczny

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji, sondaz
metodyczny

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji, sondaz
metodyczny
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Kod

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student podejmuje wezwania odkrywania
prawidtowosci w funkcjonowaniu rynku i ustalaniu
wystepujacych na nim relacji

student jest przygotowany do pracy w grupie

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K01

K1_U16, K1_U18

Tresci programowe

Tresci programowe

» Metody badan marketingowych a badania rynku.
Cele, zakres, przedmiot, podmiot i mechanizmy badan
rynku oraz badan marketingowych. Podejscia
badawcze.

* Miejsce, obszary i rola badan rynku w zarzgdzaniu
przedsiebiorstwem. Istota, rodzaje i funkcje badan
rynku, metody badan rynku, metody badan
marketingowych

« Zrédta informacji rynkowej i marketingowej.
Informacyjne podstawy decyzji rynkowych. Metody
gromadzenia danych i informacji

* Proces badania marketingowego, Faza
przygotowania badania. Faza zbierania i analizy
danych. Faza komunikowania wynikéw i oceny
badania. Czynnosci- Metody - Wyniki

* Budowa instrumentu pomiarowego. Zasady
skalowania pytan. Rodzaje skal. Minimalna liczebnos¢
préoby i metody doboru préby (losowe i nielosowe).
Ocena reprezentatywnosci badania. Efektywnos¢
technik badawczych. Btedy w badaniach
marketingowych.

» Weryfikacja zebranego materiatu. Metody redukgji i
kodowania danych. Metody przetwarzania danych.
Analiza danych z badania i interpretacja otrzymanych
wynikéw. Opracowanie raportu z badan.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Cl, C2

C2,C3

C3

C3,C4,C5

C2,C3,C4

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji, sondaz
metodyczny

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, K1

W1, W2, U1, K1

W2, W4, U1, U2, K1, K2

W2, W3, U1, U2, K1, K2

W3, W4, U2, U3, K2, K3

W3, W4, U2, U3, K1, K2,
K3
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Lp.

10.

, . Cele ksztatcenia dla
Tresci programowe

przedmiotu
» Zastosowania metod ilosciowych i jakoSciowych C5
badan w wybranych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa.
» Metody badan produktu i cen. Badania pozycji C4,C5
rynkowej przedsiebiorstwa i segmentacyjne. Metody
badan systemu dystrybucji i komunikacji
marketingowej
* Badania metodg testu koniunktury. Koniunktura C3,C4,C5

rynkowa i konsumencka
* Rynek instytucjonalny badah w Polsce. Wspétpraca z | C5

agencja badan rynkowych i marketingowych (agencje
badawcze)

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W3, W4, U2, U3, K2, K3

W3, W4, U2, U3, K2, K3

W3, W4, U2, U3, K2, K3

W1, W3, U1, U3, K2, K3

Metoda projektéw , Wyktad konwencjonalny, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Analiza
przypadkéw, Cwiczenia laboratoryjne

Metody nauczania Sposéb zaliczenia

Wyktad

Cwiczenia

Forma aktywnosci studenta

Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie prezentacji, sondaz metodyczny

Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie prezentacji, sondaz metodyczny

Rozliczenie punktéw ECTS

Uczestnictwo w wyktadach

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Przygotowanie do egzaminu

Przygotowanie do ¢wiczen

Przeprowadzenie badan literaturowych

Sylabusy

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane
do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane
do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

15

30

15

15

15

10
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Uczestnictwo w egzaminie
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie projektu

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
119

Liczba godzin
59

Liczba godzin
35

12

ECTS
ECTS
2.0
ECTS
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Podstawy logistyki
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.14B.961.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Przedstawienie studentom podstawowych zagadnien dotyczacych logistyki.
2 Podkreslenie znaczenia, jakie logistyka odgrywa w procesach rynkowych oraz ksztattowaniu organizacji
gospodarczych.
C3 Ukazanie istoty proceséw logistycznych zachodzacych w organizacjach.
C4 Przedstawienie studentom strategicznych metod i narzedzi wykorzystywanych w logistyce.
cs Zapoznanie studentéw z mechanizmami logistycznymi utatwiajacymi tworzenie efektywnych i skutecznych
tancuchéw dostaw.
Cé Ukazanie studentom regut postepowania w logistyce produkg;ji.
c7 Przekazanie studentom umiejetnosci z zakresu zarzadzania zapasami w fancuchu dostaw oraz organizacji
fizycznego przebiegu produktéw.
Cc8 Zapoznanie studentéw z nowymi kierunkami rozwoju logistyki.

Sylabusy
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Wymagania wstepne

Znajomos¢ podstaw logistyki

Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

W5

W6

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student porzadkuje podstawowa wiedze z zakresu
logistyki.

Student posiada podstawowg wiedze z zakresu
zarzadzania logistycznego w przedsiebiorstwie.

Student definiuje podstawowe zagadnienia
logistyczne.

Student odtwarza gtéwne koncepcje logistyczne
wykorzystywane w ramach funkcjonowania
przedsiebiorstw.

Student posiada wiedze dotyczgca metod i narzedzi
wykorzystywanych w logistyce.

Student wykazuje znajomos¢ podstawowych proceséw
logistycznych zachodzgcych wewnatrz
przedsiebiorstwa.

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student dobiera odpowiednie metody i narzedzia
logistyczne w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

Student rozwigzuje podstawowe problemy logistyczne.

Student analizuje przebieg proceséw logistycznych
zachodzacych w fancuchu dostaw.

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

K4

Sylabusy

Student posiada $wiadomos¢ ciggtego rozwoju teorii
i praktyki dotyczacej logistyki.

Student wykazuje inicjatywe w podejmowaniu
pogtebionej tematyki z zakresu logistyki.

Student jest zdolny do pozyskiwania i tgczenia wiedzy
z réznych dziedzin w celu rozwigzywania probleméw
logistycznych przedsiebiorstwa.

Student potrafi pracowa¢ w zespole realizujac projekty
zwigzane z procesami logistycznymi realizowanymi
w przedsiebiorstwie.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W02

K1_W05

K1_W05

K1_W05, K1_W12

K1_W05

K1_W12, K1_W15

K1_U01, K1_U02

K1_U01, K1_U02,
K1_U03, K1_U04,
K1_U05, K1_U06

K1_U03, K1_U06

K1_K01

K1_K01

K1_U19

K1_U16, K1_U18, K1_K02

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt indywidualny

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Projekt indywidualny

Projekt grupowy / praca
w grupie
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Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla

Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu
1. Istota i przedmiot logistyki. C1 W1, W3
2. Procesy logistyczne przedsiebiorstw. C2,C3 W2, W6, U1, U2, U3, K3,
K4
3. Logistyka proceséw zaopatrzenia, produkcji i C4, C5,C6 W4, W5, We, U1, U2, U3
dystrybucji.
4, Logistyka zapaséw. C7 W4, W5, We, U1, U2, U3
5. Tendencje rozwoju logistyki. C8 K1, K2
Informacje rozszerzone
Metody nauczania:
Metoda projektéw , Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja
Metody nauczania Sposéb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w Warunki zaliczenia przedmiotu sg
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny, | podawane do wiadomosci
Projekt grupowy / praca w grupie studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.
Cwiczenia Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w Warunki zaliczenia przedmiotu sa
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny, | podawane do wiadomosci
Projekt grupowy / praca w grupie studentéw przez prowadzacego na

pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w wyktadach

Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Przygotowanie do ¢wiczen

Przygotowanie projektu

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Przeprowadzenie badan literaturowych

Liczba godzin

taczny nakiad pracy studenta 90

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

15

15

10

20

10

10

10

ECTS
3.0
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Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczba godzin ECTS

40 1.5
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym L|czba3godzm Efgs

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Rachunkowos¢ finansowa
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.14B.198.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Egzamin punktéw ECTS
6
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Przedstawienie zasad rachunkowos$ci w procesie pomiaru i ujecia zdarzen gospodarczych
C2 Poznanie podstawowych zasad ewidencji operacji gospodarczych
C3 Poznanie podstawowych zasad wyceny aktywdw i pasywéw oraz ustalania wyniku finansowego
C4 Poznanie pojecia, znaczenia i elementdw sprawozdania finansowego

Wymagania wstepne

ogodlna wiedza o dziatalnosci gospodarczej

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student zna zasady rachunkowosci niezbedne

do ustalania wartosci majatku, Zzrédet finansowania
i wyniku finansowego osigganego przez jednostke
gospodarczg

student posiada wiedze z zakresu ewidencji operacji
gospodarczych

student wymienia elementy sprawozdania
finansowego i objasnia ich zawartos¢ informacyjng

Umiejetnosci

ul

u2

student interpretuje zasady w ujmowaniu operac;ji
gospodarczych w ksiegach rachunkowych i przy
ustalaniu wyniku finansowego

student stosuje zasady wyceny bilansowej

Kompetencji spotecznych

K1l

Sylabusy

student identyfikuje problemy zwigzane

z prowadzeniem rachunkowosci i jest otwarty
na koniecznos$¢ ciggtego doskonalenia wiedzy
i umiejetnosci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W03, K1_W04,
K1_W06, K1_WO08,
K1_W10

K1_W01, K1_W03,
K1_W04, K1_WO08,
K1_W10

K1_WO01, K1_WO03,
K1_W04, K1_WO06,
K1_W08, K1_W10

K1_U03

K1_U02, K1_U03

K1_K01, K1_K04

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Quiz
na platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Quiz na platformie
moodle

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Quiz na platformie
moodle

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Quiz na
platformie moodle
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10.
11.

Tresci programowe

Tresci programowe

Pojecie i normy prawne rachunkowosci finansowe;j
Aktywa, pasywa, przychody, koszty

Zasady rachunkowosci

Ksiegi rachunkowe i konto ksiegowe

Pojecie, zasady ewidencji i wyceny aktywow trwatych

Pojecie, zasady ewidencji i wyceny aktywow
obrotowych

Pojecie, zasady ewidencji i wyceny rozrachunkéw
Pojecie, zasady ewidencji i wyceny produkcji

Pojecie, zasady ewidencji i wyceny kapitatu wtasnego
Zasady ustalania wyniku finansowego

Bilans, rachunek zyskoéw i strat, rachunek przeptywéw
pienieznych i pozostate elementy sprawozdania
finansowego

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

przedmiotu przedmiotu
C1,C2 W1, U1, K1

Cl,C4 W1, W3, K1

C1 W1, U1, K1

C1,C2 W1, W2, U1, K1
C1,C2,C3 W1, W2, U1, U2, K1
C1,C2,C3 W1, W2, U1, U2, K1
C1,C2,C3 W1, W2, U1, U2, K1
C1,C2,C3 W1, W2, U1, U2, K1
C1,C2,C3 W1, W2, U1, U2, K1
C1,C3 W1, W2, U1, U2, K1
C4 W3, U2, K1

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Burza mdzgéw, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja

Metody nauczania

Wyktad

Cwiczenia

Sposéb zaliczenia

Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w

zajeciach, Quiz na platformie moodle

Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w

zajeciach, Quiz na platformie moodle

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentédw przez
prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia
przedmiotu sa podawane do
wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30

30
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Przygotowanie do egzaminu
Przeprowadzenie badan literaturowych
Przygotowanie do ¢wiczen

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Uczestnictwo w egzaminie

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
150

Liczba godzin
75

Liczba godzin
30

30

20

25

12

ECTS

ECTS
3.0

ECTS
1.0
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Socjologia
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.14B.15.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
1

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Przekazanie wiedzy dotyczacej prawidtowosci zycia spotecznego oraz spotecznych uwarunkowan praktyki

C1 .
gospodarczej

2 Ksztattowanie poznawczych i praktycznych umiejetnosci w zakresie rozpoznawania i rozwigzywania probleméw
spoteczno-ekonomicznych

c3 Uswiadomienie spotecznego charakteru dziatan gospodarczych oraz wyksztatcenie umiejetnosci tgczenia wiedzy

ekonomicznej z wiedzg o spoteczenstwie, kulturze i komunikacji.

Wymagania wstepne

Podstawowa orientacja w zyciu publicznym i spotecznym
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student/ka umie zdefiniowad najwazniejsze pojecia
z zakresu socjologii oraz potrafi wykazac ich waznos$¢
na podstawie analizy praktyki spotecznej

Studen/ka rozréznia zakresy pojec: spoteczenstwo,
kultura, zmiana spoteczna, grupa spoteczna, klasa
spoteczna, stratyfikacja, patologie spoteczne

Student/ka potrafi powigza¢ dane ekonomiczne

z zachodzacymi procesami spotecznymi (zwtaszcza
w obszarach komunikacji spotecznej, pracy,
bezrobocia, socjalizacji)

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Student/ka potrafi interpretowac procesy zachodzace
w spoteczenstwie

Student/ka prowadzi dyskusje na temat
najwazniejszych probleméw wspoétczesnych
spoteczenstw w odniesieniu do ich kulturowego
i ekonomicznego kontekstu

Student/ka potrafi rozpoznac spoteczny wymiar
funkcjonowania organizacji oraz wykorzystuje wiedze
socjologiczng w nawigzywaniu relacji spotecznych.

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Sylabusy

Student/ka jest otwarty/a na komunikowanie
w réznorodnym Srodowisku etnicznym i kulturowym

Student/ka akceptuje zmiany spoteczne zwigzane
z liberalizacja regut obyczajowych i pozytywnie
wartosciuje réznorodnos¢ kulturowg

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02, K1_W04,
K1_W05, K1_W07,
K1_W10, K1_W18

K1_W01, K1_W04,
K1_W05, K1_W07,
K1_W10, K1_W18

K1_WO01, K1_W04,
K1_W05, K1_W07,
K1_W10, K1_W18

K1_U02, K1_U03, K1_U07

K1 U02, K1_U03, K1_U07

K1_U02, K1_U03, K1_U07

K1_K01, K1_K02

K1_K01, K1_K02

Tresci programowe

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Treéci programowe przedmiotu przedmiotu
1. Wprowadzenie do socjologii - socjologia jako C1,C2,C3 W1, W3, U1, U3, K1
samowiedza spoteczna

2. Wspotczesne orientacje socjologiczne C1,C2,C3 W1, W2, U2, K1

3. Jednostka a grupa spoteczna C1,C2,C3 K\/Zl, W3, U1, U2, U3, K1,

4, Spoteczne uwarunkowania ludzkich zachowan C1,C2,C3 W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

5. Rodzina - procesy przemian wspétczesnej rodziny C1,C2,C3 W1, W2, W3, U1, U3, K2

6. Whptyw kultury na zycie spoteczne C1,C2,C3 W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

7. Nardd. Pafnstwo. Spoteczenstwo C1,C2,C3 W1, W3, U1, U3, K1, K2

8. Struktura spoteczna. Procesy zmian spotecznych C1,C2,C3 &\/21, W3, Ul, U2, U3, K1,

9. Spoteczenstwo polskie w socjologicznej perspektywie | C1, C2, C3 \Iivzl, W3, U1, U2, U3, K1,

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja

Metody nauczania Sposdb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z | Warunki zaliczenia przedmiotu sa
otwartymi pytaniami, Udziat w dyskus;ji / podawane do wiadomosci studentéw
Uczestnictwo w zajeciach przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Rozliczenie punktéow ECTS

4 - - - * -
Forma aktywnosci studenta Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

aktywnosci
Uczestnictwo w wyktadach 15
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 5
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 10
taczny naktad pracy studenta Liczba3godzin Eﬂ;s
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczbazgodzin ES.TSS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Zachowania organizacyjne
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 3 Zaliczenie

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZarS.14B.5217.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok B

Liczba
punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Rozumienie istoty zachowan organizacyjnych i poznanie determinant je ksztattujgcych.

Zapoznanie studentéw ze wspdtczesnymi koncepcjami i mechanizmami dotyczacymi zachowah ludzi

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

C2 o
w organizacji.
brak
Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

Efekty w zakresie

student definiuje, przedstawia, rozréznia pojecia
z zakresu zachowanh organizacyjnych

student identyfikuje uwarunkowania ksztattujgce

zachowania organizacyjne uczestnikéw organizacji

Umiejetnosci

ul

u2

student klasyfikuje i interpretuje przyczyny
réznorodnosci zachowan organizacyjnych

student rozpoznaje i interpretuje wptyw rozwoju
indywidualnego, spotecznego, technologicznego
na zachowania organizacyjne

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student jest otwarty na réznorodnos¢ w ramach
organizacji

student jest zdolny do dziatania w warunkach
réznorodnosci kulturowe;j

student jest zdolny do rozwigzywania problemoéw
spotecznych w organizacjach

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02, K1_W07,
K1_W10

K1_W04, K1_W07,
K1_W10

K1_U03, K1_U07,
K1_U08, K1_U09

K1_U03, K1_U07, K1_U11

K1_U18, K1 K01, K1_K04

K1_U17,K1_U18

K1_K01, K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i metody badanh w zachowaniach
organizacyjnych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Jednostkowe uwarunkownia dopasowania cztowieka do | C2

organizacji, zawodu i pracy.

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Quiz na platformie
moodle, zaliczenie online
w aplikacji zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle,
zaliczenie online w
aplikacji zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle,
zaliczenie online w
aplikacji zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle,
zaliczenie online w
aplikacji zewnetrznej

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
W1, W2, U1, K1

W2, U2, K3
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Lp.

10.

11.

12.
13.

Tresci programowe

Praca zespotowa w zachowaniach organizacyjnych.

Uczenie sie i rozwdj pracownika jako determinanta
pozadanych zachowan organizacyjnych.

Konflikty w zespole i ich wptyw na zachowania
organizacyjne.

Komunikowanie sie jako podstawa zachowan
organizacyjnych.

Rola wtadzy, wywierania wptywu i przywodztwa w
zachowaniach organizacyjnych.

Dziatania organizacyjne w przeciwdziataniu
patologiom w zachowaniach organizacyjnych.

Zachowania pro-organizacyjne jednostek:
obywatelskie zachowania organizacyjne i
Zaangazowanie

Dziatania organizacji wspierajace zdrowie
organizacyjne: zaufanie, poczucie sprawiedliwosci,
dobrostan

Kultura i klimat organizacyjny a zachowania
organizacyjne.

Wspotczesne relacje pracownik - organizacja

Zmiany jako determinanta zachowanh organizacyjnych

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

przedmiotu
C2
C2

Cl

C2

C2

C2

C2

C2

C1

C2

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

przedmiotu
Uz, K2
U2, K1

W2, U1, K1

W2, U1, K1

W2, K1

K1, K3

U2, K2

Uz, K3

Uz, K3

W2, K3
K3

Analiza tekstéw , Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw, Metody e-
learningowe, mapowanie probleméw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Sprawdzian pisemny testowy, Esej / referat, Udziat w dyskus;ji / zaliczenie od 60%
Uczestnictwo w zajeciach, Quiz na platformie moodle, zaliczenie online | punktacji

w aplikacji zewnetrznej

Rozliczenie punktéw ECTS

Uczestnictwo w wyktadach

Przeprowadzenie badan literaturowych

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane
aktywnosci

30

15

10

20
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Przygotowanie referatu

taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
85

Liczba godzin
40

10

ECTS
3.0

ECTS
1.5
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzadzanie operatywne
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.14B.11244.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
4
Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 Zapoznanie studentéw z istotg i problematykga zarzagdzania operatywnego oraz jego znaczeniem w budowie
i realizacji strategii dziatalnosci przedsiebiorstwa
C2 Zaznajomienie studentéw z nowoczesnymi metodami zarzadzania operatywnego
c3 Nabycie i rozwijanie umiejetnosci w zakresie analizy zasobdw przedsiebiorstwa, planowania i organizacji
dziatalnosci podstawowej oraz oceny zachodzacych proceséw
ca Opanowanie umiejetnosci rozwigzywania problemdéw wspdétczesnego przedsiebiorstwa w zakresie zarzadzania

operatywnego, w tym planowania, organizacji, przebiegu i kontroli zachodzacych proceséw

Wymagania wstepne

podstawy zarzadzania, metody i techniki zarzadzania

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student zna problematyke oraz znaczenie zarzadzania

operatywnego w procesie budowy pozycji
konkurencyjnej przedsiebiorstwa

student wyjasnia zwigzki zachodzace pomiedzy
poszczegblnymi poziomami zarzadzania oraz zna
relacje zachodzace miedzy przedsiebiorstwem

a otoczeniem

student formutuje wnioski i opinie z prowadzonych
obserwacji i analiz oraz poddaje je prawidtowe;j
interpretacji zgodnej z kierunkami rozwoju
wspdtczesnego przedsiebiorstwa

Umiejetnosci

ul

u2

U3

ua

student analizuje i bada zaleznosci i zwigzki
zachodzace pomiedzy poszczegdlnymi procesami
i operacjami w przedsiebiorstwie

student ocenia sytuacje ekonomiczng
przedsiebiorstwa oraz jego pozycje konkurencyjng
i kluczowe kompetencje w zakresie zarzadzania
operatywnego

student wykorzystuje umiejetnosci analitycznego

i logicznego myslenia oraz rozwigzywania typowych
problemoéw zwigzanych z alokacjg ograniczonych
zasobdéw przedsiebiorstwa

student postuguje sie podstawowymi metodami
i technikami stuzacymi optymalizacji decyzji
w przedsiebiorstwach produkcyjnych

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Sylabusy

student rozwigzuje problemy wspdtczesnego
przedsiebiorstwa poprzez wtasciwa interpretacje
i ocene decyzji podejmowanych na poziomie
zarzadzania operatywnego

student pojmuje nature zarzgdzania operatywnego
w kontekscie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO05, K1_W07

K1_W07, K1_W08

K1_wo08, K1_W13

K1_U02, K1_U06

K1_U02, K1_U03,
K1_U04, K1_U05

K1_U02, K1_U03, K1_U04

K1_U02, K1_U03, K1_U06

K1_U19, K1_K01

K1_U16, K1_KO01

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
W grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach
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Kod

K3

Lp.

10.

Efekty w zakresie

student ma swiadomos¢ probleméw spotecznych,
ekonomicznych i prawnych oraz posiada umiejetnos¢
ich analizy i rozwigzywania w przedsiebiorstwie

produkcyjnym

Tresci programowe

Istota cele i zadania zarzadzania operatywnego

Przedsiebiorstwo jako system produkcyjny, strategie
dziatalnosci wytwoérczej i ustugowej

Cykl produkcyjny i wytwdrczy oraz rytmicznosé

produkcji

Rozmieszczenie maszyn i urzadzen,
harmonogramowanie produkg;ji

Produktywnos¢ systeméw produkcyjnych
Zarzadzanie zapasami oraz gospodarka materiatowa

Ekonomiczna wielko$¢ zamédwienia i inne metody

szacowania partii dostaw

Zdolnos¢ produkcyjna i zarzadzanie mocg produkcyjna
Obstuga eksploatacyjna wyposazenia produkcyjnego

Tradycyjne i nowoczesne metody zarzadzania
dziatalnoscig operacyjng przedsiebiorstwa

Metody nauczania:

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U18, K1_K02

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1, C2
Cl1,C2

C2,C3,C4

C2,C3,C4

C3,C4
C3,C4
C3,C4

C2,C3,C4
C3,C4
C3,C4

Informacje rozszerzone

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, K1, K3
W1, U1, K3

W2, W3, U3, U4, K1, K2

W3, U3, U4, K1

W2, W3, U3, U4, K1
W2, W3, U3, U4, K2, K3
W2, W3, U3, U4, K2

W2, W3, Ul, U2, K1, K2
W2, W3, U2, U3, K1, K2
W3, U3, K1, K3

Metoda sytuacyjna, Burza mdzgdéw, Wyktad konwencjonalny, Wykfad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza

przypadkdw, Rozwigzywanie zadan, Metody e-learningowe

Metody nauczania

Cwiczenia

Wyktad

Sylabusy

Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny testowy, Quiz na platformie

moodle

Sposob zaliczenia

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu s podawane
do wiadomosci studentéw przez

prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane

do wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS
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Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Uczestnictwo w wyktadach
Przeprowadzenie badan literaturowych
Przygotowanie do ¢wiczen

Przygotowanie projektu

Przygotowanie prezentacji multimedialnej
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Liczba godzin

taczny nakiad pracy studenta 120

Liczba godzin

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 55

Liczba godzin

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym 45

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

30

15

15

15

15

15

10

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

ECTS
4.0

ECTS
2.0

ECTS
1.5
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Zarzgdzanie projektami
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.14B.1438.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Egzamin punktéw ECTS
4
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 Przekazanie wiedzy z zakresu zarzgdzania projektami, majgcymi na celu opracowywanie produktéw, systeméw
lub proceséw przeznaczonych na rynki lokalne, krajowe i miedzynarodowe.
C2 Rozwijanie umiejetnosci przygotowywania projektdw przedsiewzie¢ gospodarczych.
c3 Ukazanie stuchaczom podstawowych mechanizméw z zakresu zarzadzania projektami - osigganie celdéw
projektowych przy jednoczesnym neutralizowaniu wptywu istniejgcych ograniczen i ryzyka.
Przekazanie wiedzy z zakresu metod planowania, organizacji i kontroli projektéw, w tym tworzenie
C4 harmonograméw, budzetéw i systeméw kontroli, przy uwzglednieniu kwestii zwiazanych z rolg kierownikéw

Sylabusy

projektéw.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student identyfikuje wielowymiarowy charakter celéw
projektowych

student objasnia podstawowe obszary procesu
zarzadzania projektowego przedsiewzieciem

student wybiera metody uzyteczne w poszczegéinych
obszarach procesu zarzadzania projektowego
przedsiewzieciem

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student analizuje obszary zarzadzania projektowego
przedsiewzieciem

student postuguje sie metodami planowania, realizacji
oraz kontroli przedsiewzie¢ projektowych

student przygotowuje proces projektowy w zakresie
unikatowego zakresu projektowego

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student broni uzyskanych wynikéw w zakresie
przygotowanego procesu projektowego

student rozwigzuje problemy zwigzane
z przygotowaniem procesu projektowego unikatowego
zakresu projektowego

Kierunkowe efekty

uczenia sie

K1_W04, K1_WO05,
K1_W07, K1_W13,
K1_W15, K1_W17

K1_W04, K1_WO05,
K1_W07, K1_W13,
K1_W15, K1_W17

K1_W04, K1_WO05,
K1_W07, K1_W13,
K1_W15, K1_W17

K1_U01, K1_U03,
K1_U05, K1_U06

K1_U01, K1_U03,
K1_U08, K1_U09

K1_U05, K1_U06,
K1_U08, K1_U09

K1_K01, K1_K03

K1_K01, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
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Lp.

10.

11.

12.

Sylabusy

Tresci programowe

Istota i pojecie projektu. Podejscie projektowe a
zarzadzanie tradycyjne. Rozwdj zarzadzania
projektami. Uwarunkowania sprzyjajace projektowemu
zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Korzysci projektéw i
ich znaczenie dla organizacji. Czynniki determinujgce
powodzenie realizacji projektu (identyfikacja i kontekst
problemu gospodarczego).

Rodzaje projektéw. Rézne formy zarzadzania
projektami, warunki realizacji projektu. Zarzadzanie
projektami w przemysle i sektorze ustug. Zarzadzanie
projektami i programami w sektorze panstwowym i
publicznym.

Otoczenie projektowe. Analiza interesariuszy projektu.
Analiza uwarunkowanh organizacyjnych oraz
uwarunkowan zewnetrznych, ksztattujgcych proces
zarzadzania projektami.

Cykl zarzadzania projektami. Cykl rozwoju systemu i
koncepcja projektu. Definicja projektu i systemu.
Korzysci zwigzane z zarzagdzaniem projektami.

Procesy zarzadzania projektami - inicjowanie projektu,
szczegbtowe planowanie projektu, wdrozenie i
realizacja projektu, zakonczenie projektu.

Planowanie wstepne projektu. Przebieg procesu
planowania. OkreSlenie celéw projektu. Plan generalny
projektu.

Planowanie szczegdtowe projektu. Wykaz i zakres prac
projektowych - struktura podziatu prac. Plan sieciowy
projektu, diagramy sieciowe, Sciezka krytyczna,
wykresy Gantta i harmonogramy kalendarzowe.

Organizacja projektu. Systemy i narzedzia zarzadzania
projektami. Struktura i integracja organizacji
projektowe;.

Realizacja i monitorowanie projektu. Rozpoczecie
wykonania planu. Monitorowanie i kontrolowanie
postepéw prac nad projektem. Istota i znaczenie
controllingu projektu. Praca grupowa i efektywna
komunikacja w zespole projektowym.

Zamkniecie projektu. Procedura zamkniecia projektu.
Istota oraz funkcje raportu podsumowujgcego
realizacje projektu. Organizacja spotkania
zamykajgcego projekt.

Zarzadzanie portfelem projektéw. Istota zarzadzania
portfelem projektéw. Rola Biura Zarzadzania
Projektami i Biura Wsparcia Projektéw. Proces
zarzadzania portfelem projektéw.

Zarzadzanie ryzykiem w projektach. Pojecia
definiujgce ryzyko. Zidentyfikowanie réznych kategorii
ryzyka. Ocena ryzyka. Planowanie reakcji w
odpowiedzi na ryzyko. Monitorowanie ryzyka i reakcja
na nie.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl, C2

Cl1,C2

C3,C4

C3,C4

C3,C4

C3,C4

C3,C4

C3,C4

C3,C4

C3,C4

C3,C4

C3,C4

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3

W1, W2, W3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2
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Lp.

13.

14,

15.

Tresci programowe

Zarzadzanie projektami w uktadach kooperacyjnych.
Kooperacyjne struktury organizacyjne w zarzadzaniu
projektami. Czynniki ograniczajgce efektywnos¢
wspdtpracy przedsiebiorstw w zarzadzaniu projektami.
Dobér parteréw zewnetrznych.

Marketing zarzadzania projektami. Istota oraz
znaczenie dziatah marketingowych w zaleznosci od
typu realizowanego projektu.

Dojrzatos¢ zarzadzania projektami. Procesy i metodyki
zarzadzania projektami. Znaczenie struktury
organizacyjnej przedsiebiorstwa dla sprawnosci
zarzadzania projektami. Potencjat ludzki i komunikacja
w projekcie.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3,C4

C3,C4

C3,C4

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

Metoda projektéw , Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Cwiczenia

Wyktad

Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w

grupie, Przygotowanie prezentacji

Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w

grupie, Przygotowanie prezentacji

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci

studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci

studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Uczestnictwo w wyktadach

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie do ¢wiczen

Przygotowanie do egzaminu

Przygotowanie projektu

Przeprowadzenie badan literaturowych

Uczestnictwo w egzaminie

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

15

15

20

10

15
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Zbieranie informacji do zadanej pracy

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
102

Liczba godzin
52

Liczba godzin
30

10

ECTS
4.0

ECTS
2.0

ECTS
1.0
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Komunikacja marketingowa
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Komunikacja w biznesie UEPZar(07S5.18C.1248.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
5
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie studentéw z istotg i funkcjami komunikacji marketingowe;.
2 Zapoznanie studentéw z narzedziami i kanatami komunikacji marketingowej, ze szczegélnym uwzglednieniem
trendéw w ich wykorzystywaniu.
C3 Przekazanie studentom wiedzy na temat procesu tworzenia strategii komunikacji marketingowej.
ca Przekazanie studentom wiedzy na temat metod badania skutecznosci i efektywnosci komunikacji marketingowej
oraz ksztattowanie umiejetnosci obliczania i interpretowania podstawowych wskaznikéw.
C5 Zapoznanie studentéw z uwarunkowaniami skutecznej komunikacji marketingowe;.

Wymagania wstepne

Podstawy marketingu

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student identyfikuje i charakteryzuje funkcje
komunikacji marketingowe;.

Student wyjasnia uwarunkowania skutecznosci
komunikacji marketingowej.

Student charakteryzuje i rozréznia instrumenty oraz
kanaty komunikacji marketingowe;.

Student nazywa i opisuje etapy procesu tworzenia
strategii komunikacji marketingowej i ilustruje je
przyktadami.

Student rozréznia pojecia skutecznosci i efektywnosci
komunikacji marketingowej oraz przyporzadkowuje im
odpowiednie miary/wskazniki.

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student analizuje, ocenia i dobiera odpowiednie dla
danej sytuacji narzedzia i kanaty komunikac;ji

Student ocenia skutecznos¢ i efektywnosé komunikacji
marketingowej

Student projektuje draft strategii komunikacji
marketingowe;.

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Sylabusy

Student ma Swiadomos¢ koniecznosci ciggtego
rozwoju, poznawania nowych trendéw
technologicznych i spoteczno-kulturowych
wptywajacych na komunikacje marketingowa.

Student szanuje zasady etyczne i dba o ich
przestrzeganie.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04, K1_WO06,
K1_W07, K1_W11,
K1_W18

K1_W04, K1_WO05,
K1_W06, K1_W07,
K1_W08, K1_W18,
K1_W19

K1_W05, K1_WO06,
K1_W08, K1_W18

K1_W04, K1_WO08,
K1_W10, K1_W11,
K1_W13, K1_W18

K1_WO05, K1_WO08,
K1_W16

K1_U03, K1_U05,
K1_U06, K1_U08,
K1_U09, K1_U14,
K1_U16, K1_U18

K1_U05, K1_U06,
K1_U07, K1_U08,
K1_U09, K1_U13,
K1_U14, K1_U16

K1_U02, K1_U05,
K1_U07, K1_U08,
K1_U09, K1_U13,
K1_U14, K1_U16

K1_K01, K1_K03

K1_K02, K1_K04

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Tresci programowe

L - Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
p- Tresci programowe . p
przedmiotu przedmiotu

1. Istota komunikacji marketingowej. Promocja a C1 W1, K2
zintegrowana komunikacja marketingowa.

2. Funkcje komunikacji marketingowej. Cl W1

3. Uwarunkowania procesu komunikacji marketingowej. | C1, C5 W2, K2

4. Proces tworzenia strategii marketingowe;j. C3 W4, U3, K2

5. Kanaty komunikacji marketingowe;j. C2 W3, UL, K1

6. Instrumenty komunikacji marketingowe;. C2 W3, U1, K1

7. Skutecznos¢ i efektywnos¢ komunikacji C4 W5, U2
marketingowe;j.

8. Trendy w komunikacji marketingowe;. C2 K1

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjag multimedialng, Dyskusja

Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny | Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane do
z otwartymi pytaniami wiadomosci studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.
Cwiczenia Projekt grupowy / praca w grupie, Warunki zaliczenia przedmiotu sa podawane do
Przygotowanie prezentacji wiadomosci studentéw przez prowadzacego na

pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 30
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 15
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 15
Przygotowanie projektu 23
Przygotowanie do egzaminu 20
Uczestnictwo w egzaminie 2
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 25
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taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
130

Liczba godzin
72

Liczba godzin
38

ECTS

ECTS
2.5

ECTS
1.0
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Podstawy funkcjonowania rynku nieruchomosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12S.18C.12897.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
5

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z problematyka funkcjonowania rynku nieruchomosci
C2 Ukazanie mechanizméw funkcjonowania rynku nieruchomosci oraz determinantéw jego rozwoju
C3 Uswiadomienie stuchaczom ztozonosci problemdw na rynku nieruchomosci

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzagdzania na poziomie pierwszego roku, pierwszego stopnia studiéw na kierunku
zarzadzanie.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student rozpoznaje uczestnikéw i cechy rynku
nieruchomosci

student opisuje segmenty rynku nieruchomosci

student wyjasnia zasady funkcjonowania rynku
nieruchomosci

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student analizuje cechy rynku nieruchomosci i ich
nastepstwa ekonomiczne

student kategoryzuje uczestnikéw i segmenty rynku
nieruchomosci

student taczy problemy funkcjonowania rynku
nieruchomosci

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04

K1_W04

K1_W04

K1_U01

K1_U01

K1_U01

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji
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Kod

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student identyfikuje problemy zwigzane
z nieruchomosciami i rynkiem nieruchomosci

student jest zdolny do okreslania uczestnikéw
i segmentdw rynku nieruchomosci

student jest wrazliwy na problemy funkcjonowania
rynku nieruchomosci w Polsce i krajach Unii
Europejskiej

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U19

K1_U19

K1_U19

Tresci programowe

Tresci programowe

Znaczenie nieruchomosci w gospodarce rynkowe;.
Rodzaje, cechy i funkcje nieruchomosci. Klasyfikacje
nieruchomosci. Wartos¢ a cena nieruchomosci.

Podstawowe pojecia i prawa do nieruchomosci
wystepujace na rynku. Zrédta informacji o
nieruchomosciach i stanie prawnym nieruchomosci.
Ustalanie stanu prawnego na podstawie réznych
Zrédet informacji.

Istota rynku nieruchomosci. Definicje i klasyfikacje
rynku nieruchomosci. Funkcje rynku nieruchomosci.
Cechy rynku nieruchomosci.

Rodzaje podmiotédw dziatajgcych na rynku
nieruchomosci i ich funkcje. Sposoby wspétdziatania
podmiotéw na rynku nieruchomosci.

Model funkcjonowania rynku nieruchomosci. Czynniki
wptywajace na funkcjonowanie i rozwdj rynku
nieruchomosci. Determinanty rozwoju rynku
nieruchomosci.

Interwencjonizm pahstwowy na rynku nieruchomosci.

Spoteczno-ekonomiczne znaczenie rynku
nieruchomosci.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
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Lp. Tresci programowe

7. Specyfika poszczegdinych rodzajéw nieruchomosci

oraz czynniki warunkujgce optacalno$¢ inwestowania.

Formy inwestowania na rynku nieruchomosci.

8. Rodzaje inwestoréw na rynku nieruchomosci. Ryzyko
funkcjonowania na rynku nieruchomosci.
Podejmowanie decyzji inwestycyjnych na rynku
nieruchomosci.

9. Bariery i szanse rozwoju rynku nieruchomosci.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

Metoda projektéw , Burza mézgdw, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkdéw, Rozwigzywanie

zadan, Metody e-learningowe

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Cwiczenia Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin ustny, Projekt grupowy / praca w

grupie, Przygotowanie prezentacji

Wyktad Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin ustny, Projekt grupowy / praca w

grupie, Przygotowanie prezentacji

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci

studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci

studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Uczestnictwo w wyktadach
Przygotowanie projektu

Zbieranie informacji do zadanej pracy
Przygotowanie do egzaminu
Uczestnictwo w egzaminie

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

taczny nakiad pracy studenta

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin
142

15

30

15

15

45

20

ECTS
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Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczba godzin Sk

67 2.0
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym L|czba3godzm Eﬂ;s

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 162 /758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Marketing organizacji non-profit
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel i marketing UEPZar065.18C.10056.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 zapoznanie studentéw z zasadami i podstawowymi pojeciami zarzadzania organizacjami non-profit
C2 zaznajomienie studentéw z uwarunkowaniami zarzadzania organizacjami non-profit

zapoznanie studentdw z podstawowymi zasadami doboru elementéw marketing-mix w zarzadzaniu organizacjami

C3 non-profit

Wymagania wstepne

Marketing, Marketing w handlu i ustugach, Zarzadzanie przedsiebiorstwem handlowym, Badania marketingowe

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student zna podstawowe zasady i pojecia zarzadzania
organizacjami non-profit

student zna podstawowe klasyfikacje czynnikdw
otoczenia tj. makrootoczenia, mezootoczenia
i mikrootoczenia

student zna elementy marketingu-mix zalezne
od uwarunkowan dziatania organizacji non-profit

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

student potrafi wykorzysta¢ poszczegélne czynniki
otoczenia do sformutowania strategii marketingowej
organizacji non-profit

student potrafi wskaza¢ tendencje mozliwe
do wykorzystania w procesie tworzenia strategii
marketingowej organizacji non-profit

student potrafi zdefiniowac grupy docelowe,
do ktérych kierowana jest strategia marketingowa
organizacji non-profit

student potrafi sformutowac podstawowe zatozenia
dotyczace doboru $rodkéw marketingowych
dopasowanych do warunkdéw tworzenia strategii
marketingowej organizacji non-profit

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Sylabusy

student rozumie potrzebe ciagtego doksztatcania sie
z uwagi na dynamike zmian w gospodarce opartej
na wiedzy

student potrafi bra¢ udziat w dyskusji, wystuchujac
racji innych i samodzielnie formutujgc pomysty
i wnioski

student potrafi mysle¢ w perspektywie diugookresowe;j

wyznaczajac Sciezki swojego rozwoju zawodowego
oraz rozwoju organizacji, w ktérej wykonuje (albo
bedzie wykonywat) swéj zawod

Kierunkowe efekty

uczenia sie

K1_WO01, K1_W02

K1_W04

K1_W07

K1_U01

K1_U03, K1_U05

K1_U06, K1_U07

K1_U06

K1_K01

K1_K02

K1_U17

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Lp.

10.
11.
12.

13.

14,

Tresci programowe

Tresci programowe

Pojecie i typy organizacji non-profit
Zatozenia marketingu organizacji non-profit

Wizja i misja administracji publicznej - jej stuzebna i
inicjatywna rola

Rozwdj marketingu organizacji niekomercyjnych w
Europie i Polsce

Kompozycja marketingu-mix i jej specyfika w
marketingu organizacji niekomercyjnych

Segmentacja w organizacjach non-profit
Marketing w stuzbie zdrowia

Marketing instytucji oswiatowych
Marketing uczelni wyzszych

Marketing kultury i sztuki

Marketing sportu

Istota i specyfika zarzadzania marketingowego w
odniesieniu do zaktadéw komunalnych

Funkcjonowanie organizacji non-profit w regionalnym

systemie innowacji

Pozyskiwanie funduszy w organizacjach non-profit

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
przedmiotu przedmiotu

C1 W1, U1, K1

C1 W1, U1, K1

C1 W1, U1, K1

c2 W2, U2, K2

C3 W3, U3, K2

c2 W2, U2, U3, K3

C2 W2, U4, K3

C2 W2, U4, K3

C2 W2, U4, K3

c2 W2, U4, K3

C2 W2, U4, K3

C3 W3, U3, U4, K2, K3
c2 W2, W3, U2, U4, K2
c2 W2, U3, U4, K3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wykfad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Wyktad

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy /

praca w grupie

Rozliczenie punktéow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie projektu

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Sylabusy

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

15

20

10
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Przeprowadzenie badan literaturowych

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
60

Liczba godzin
25

Liczba godzin
20

10

ECTS
2.0

ECTS
1.0

ECTS
0.5
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Employer branding

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia pierwszego stopnia (licencjackie)

Forma studiow
stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZarl0S.18C.13413.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
4
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie studentom wiedzy na temat istoty i znaczenia koncepcji employer brandingu
C2 Rozwiniecie u studentdw umiejetnosci wykorzystania narzedzi budowania marki pracodawcy
C3 Uksztattowanie zrozumienia dla organizacyjnego i spotecznego znaczenia wizerunku pracodawcy

Wymagania wstepne

Wiedza z przedmiotu kierunkowego Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

definiuje employer branding i jego znaczenie dla
organizacji

charakteryzuje narzedzia budowania marki
pracodawcy

wskazuje sposoby oceny dziatahh employer
brandingowych

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student analizuje potrzeby pracownikéw i kandydatéw
do pracy

student dobiera narzedzia budowania wizerunku
pracodawcy na zewnetrznym i wewnetrznym rynku

pracy

student projektuje strategie employer brandingowg
organizacji

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student rozumie spoteczne problemy w zarzadzaniu
organizacja

student podejmuje wyzwania zwigzane
Z przygotowaniem i prezentowaniem rozwigzan
dotyczacych probleméw spotecznych w organizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W07

K1_W08

K1_W07, K1_W08

K1_U01, K1_U03

K1_U05, K1_U06

K1_U05, K1_U06, K1_U07

K1_K02, K1_K03

K1_K01, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Wspotczesny rynek pracy (w tym zagadnienia CSR) -
wyzwania dla pracodawcy

Definiowanie EB - wizerunek, atrakcyjnos¢ i reputacja
pracodawcy

Etapy tworzenia marki pracodawcy

Identyfikowanie oczekiwan pracownikéw i kandydatéw
do pracy wobec pracodawcy

EVP - sktadniki i proces tworzenia wartosci marki
pracodawcy

Etyczne zasady i narzedzia wewnetrznej i zewnetrznej
komunikacji marki pracodawcy

Ocena efektywnosci dziatah z zakresu eb

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1l

C1, C3

C2
C2

C2,C3

C2,C3

C3

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1

W1, K1

W2, U1, U2, K2
W2, U1, U2, K1

W2, U2, U3, K1

W2, U2, U3, K1

W3, U3, K1
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Cele ksztatcenia dla

Lp. Tresci programowe przedmiotu

8. Strategia organizacji a strategia eb C3

9. Co-branding - zintegrowana marka pracodawcy, C2,C3
konsumencka i organizacyjna

10. Analiza kampanii brandingowych i projektowanie C2

strategii eb na przyktadzie sektora nowoczesnych
ustug biznesowych

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W3, U3, K1
W2, U3, K1

W3, U1, U3, K2

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacja multimedialng, Analiza przypadkéw, Metody e-learningowe

Metody nauczania Sposoéb zaliczenia

Wyktad Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie,
Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

aktywnosci
Uczestnictwo w wyktadach 30
Konsultacje z prowadzgcym/i zajecia 20
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 15
Zbieranie informacji do zadanej pracy 15
Przygotowanie do egzaminu 20
Uczestnictwo w egzaminie 2

Liczba godzin

taczny naktad pracy studenta 102

Liczba godzin

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 55

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Przygotowanie,
zaprezentowanie i obrona
projektu zespotowego

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

ECTS

ECTS
2.0
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Modele biznesu

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie
Specjalnos¢
Konsulting gospodarczy

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia

Semestr 4 Egzamin

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZar(09S.18C.11456.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Liczba
punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Poznanie i zrozumienie struktury nowoczesnych modeli biznesu.

C2

Nabycie umiejetnosci projektowania modelu biznesu przy uwzglednieniu wynikéw diagnozy przedsiebiorstwa,
analizy uwarunkowan rynkowych oraz trendéw makroekonomicznych.

Wymagania wstepne

Student posiada podstawowa wiedze na temat zasad funkcjonowania podmiotdw gospodarczych, student potrafi dokonaé
analizy przedsiebiorstwa, oceny jego zasobdw oraz diagnozy otoczenia, student wykazuje gotowos¢ do wspdtpracy

zespotowej przy realizacji zadan

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Student wyjasnia co to jest model biznesu oraz jego
gtéwne komponenty

Student wskazuje mozliwe uwarunkowania rozwoju
oraz implementacji nowoczesnych modeli biznesu

Student poréwnuje oraz charakteryzuje rézne modele

biznesu

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student proponuje rozwigzania w zakresie
ksztattowania modelu biznesu oraz sposobu jego
wdrozenia

Student ocenia mozliwosci implementacji modelu
biznesu przy uwzglednianiu danych uwarunkowan

Student systemowo analizuje modele biznesu

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Plw N

Sylabusy

Student jest gotédw do krytycznej oceny modelu
biznesowego

Student jest gotéw do podjecia dziatah zwigzanych
z projektowaniem i implementacja modelu biznesu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W13

K1_W07, K1_W09

K1_ W12

K1_U01, K1_U09

K1_U03

K1_U05

K1_K01

K1_K02

Student jest otwarty na konfrontacje swoich pomystéw | K1_K03

z innymi i zasiega opinii na temat proponowanych
rozwigzan

Tresci programowe

Tresci programowe

Koncepcja modelu biznesu - zakres i znaczenie
Podejscia do projektowania modeli biznesu
Szablon modelu biznesowego i jego elementy

Propozycja wartosci (Value proposition) - kluczowy
element modelu biznesu

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
C1
C1, C2
C2

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,

Projekt grupowy / praca
W grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w1
w1
W1
Ul, K2, K3
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Cele ksztatcenia dla

Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu
5. Zrédta danych oraz narzedzia analizy wspierajace C2 W2, U1, U2
proces projektowania modelu biznesu
6. Modele e-biznesu - przyktady C2 Ul, U2, K1
7. Dobre i zte praktyki w zakresie projektowania modeli C1,C2 W3, U3, K1, K3
biznesu - analiza studiéw przypadkéw
Informacje rozszerzone
Metody nauczania:
Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjag multimedialng, Analiza przypadkéw
Metody nauczania Sposéb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Egzamin pisemny z otwartymi Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane do
pytaniami wiadomosci studentdw przez prowadzgcego na
pierwszych zajeciach.
Cwiczenia Projekt grupowy / praca w grupie Warunki zaliczenia przedmiotu sa podawane do

wiadomosci studentéw przez prowadzacego na

pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach
Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Przygotowanie projektu
Przygotowanie do ¢wiczen
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Uczestnictwo w egzaminie

Przygotowanie do egzaminu

Liczba godzin

taczny naktad pracy studenta 120

Liczba godzin

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 50

Liczba godzin

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym 55

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

15

15

40

10

18

20

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

ECTS
4.0

ECTS
2.0

ECTS
2.0
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Kierowanie zespotem projektowym
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie projektami UEPZar14S5.18C.11799.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie wiedzy oraz ksztattowanie umiejetnosci z zakresu zarzadzania zespotami projektowymi
C2 Ksztattowanie umiejetnosci w zakresie ksztattowania optymalnego zespotu projektowego

Ksztattowanie umiejetnosci w zakresie rozwigzywania probleméw towarzyszacych funkcjonowaniu zespotu

C3 projektowego

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzgdzania i zarzadzania projektami

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

Student objasnia istote kierowania zespotami
w projekcie

Student objasnia zasady budowania zespotu
projektowego

Student klasyfikuje role w zespole projektowym

Student rozréznia etapy procesu kierowania zespotem

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

Student dobiera odpowiedni zespét projektowy

Student rozdziela wiasciwe role i zadania w zespole
projektowym

Student wykorzystuje odpowiednie narzedzia
motywowania uczestnikéw zespotu

Student rozwigzuje kreatywnie problemy pojawiajace
sie w pracy zespotu

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

K4

Lp.

vl |w

Sylabusy

Student jest wrazliwy na problemy spoteczne
towarzyszace zarzadzaniu projektami

Student jest zdolny do wiasciwego organizowania
pracy wtasnej jako kierownika i cztonka zespotu
projektowego

Student respektuje cele i oczekiwania interesariuszy
projektu

Student szanuje zasady wspétpracy z innymi
cztonkami zespotu projektowego

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W15

K1_W03

K1 W17

K1 W17

K1_U05

K1_U05

K1_U05

K1_U03, K1_U05, K1_U06

K1_K04

K1_K03

K1_K03

K1_K02, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota zarzadzania zespotem projektowym

Podziat rél i zadan w zespole projektowym

Proces zarzadzania zespotem projektowym

Dobdr uczestnikéw zespotu projektowego

Biezace kierowanie zespotem projektowym
Kreatywne rozwigzywanie probleméw pojawiajacych
sie w pracy zespotu projektowego

Rozwigzywanie zespotu projektowego

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C1,C2
Cl1,C3
C2,C3
C3

C3

C1,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie
Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, w2

W2, W3, Ul, K1, K2
W4, U3, K1

W2, U1, U4, K1

W4, U2, U3, U4, K1, K3,
K4
U4, K1, K3, K4

W4, U4, K3, K4
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Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkoéw

Metody nauczania Sposéb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Warunki zaliczenia przedmiotu s podawane
Projekt grupowy / praca w grupie do wiadomosci studentéw przez

prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 30
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10
Przygotowanie projektu 30
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 10
taczny naktad pracy studenta Liczb%godzin E??I)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczba4godzin Eﬂ;s
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym Liczba3godzin Eﬂ;s

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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)

Biznes plan

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Zarzadzanie przedsiebiorstwami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZar13S.18C.818.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
4
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Przekazanie wiedzy z zakresu zarzgdzania przedsiewzieciami, tworzenia biznes planu
C2 Przekazanie wiedzy oraz umiejetnosci z zakresu kierowania zespotami
C3 Ukazanie podstawowych mechanizméw z zakresu konstruowania biznes planu
Wymagania wstepne
Znajomos$¢ planowania, organizowania i metod oraz technik zarzadzania
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Sylabusy 176 /758



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student klasyfikuje wielowymiarowy charakter
przedsiewzie¢ gospodarczych

student identyfikuje podstawowe obszary procesu
zarzadzania biznes planem

student okresla zasady budowania efektywnego
zespotu projektowego biznes planu

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student postuguje sie metodami planowania, realizacji
oraz kontroli przedsiewzie¢ projektowych biznes planu

student prawidtowo dobiera i organizuje zespét
projektowy oraz kieruje jego pracami

student potrafi zarzagdzac ryzykiem w realizacji biznes
planu

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Sylabusy

student efektywnie identyfikuje proces
komunikowania sie z interesariuszami biznes planu

student broni uzyskanych wynikéw w zakresie
przygotowanego biznes planu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W03, K1_W04,
K1_W05, K1_WO08,
K1_W09, K1_W16

K1_W04, K1_WO05,
K1_W07

K1_W11, K1_W12,
K1_W13, K1_W17

K1_U02, K1_U05, K1_U06

K1_U07, K1_U09, K1_U11

K1_U01, K1_U13, K1_U14

K1_U16, K1_K03

K1_U18, K1_K03

Metody weryfikacji

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji

Egzamin ustny, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie,
Przeprowadzenie badan

Egzamin ustny, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji
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Kod

K3

Lp.

10.
11.

Efekty w zakresie

student identyfikuje problemy spotecznie biznes planu
i jego realizacji

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji

K1_U18, K1_U19, K1_K02 | Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Tresci programowe

Tresci programowe

Planowanie jako czynnik rozwoju przedsiebiorstwa
Istota i rodzaje biznes planéw

Przestanki konstruowania biznes planéw:
uruchomienie dziatalnosci, zmiana strategii,
przedsiewziecia inwestycyjne, pozyskanie kapitatu,
restrukturyzacja

Struktura biznes planu - omdwienie i charakterystyka
poszczegdlnych elementéw

Procedura tworzenia biznes planu

Fazy przygotowania i wdrozenia biznes planu
Najlepsze praktyki sporzadzania biznes planéw
Biznes plan a ryzyko przedsiewzie¢ gospodarczych
Analiza rentownosci biznes planu

Zrédta finansowania projektu

Studia przypadkdéw biznes planéw

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

przedmiotu przedmiotu
C1 W1, K1

C1 W1, Ul

C3 W1, U1, K1
C3 W2, U2, K2
C3 W2, W3, U2, K2
C3 W1, W3, K1
C3 W1, U3, K3
C2 W2, U3, K3
C3 W2, U1, K2
C3 W2, U3, K2
C1 W1, U2, K2

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Cwiczenia

Wyktad

Sylabusy

Sposob zaliczenia

Egzamin ustny, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt indywidualny, Projekt grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie badan, Przygotowanie prezentacji

Egzamin ustny, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt indywidualny, Projekt grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie badan, Przygotowanie prezentacji

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu
sg podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego
na pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu
sg podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego
na pierwszych zajeciach.
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Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Uczestnictwo w wyktadach
Przygotowanie projektu

Przygotowanie do ¢wiczen

Przygotowanie prezentacji multimedialnej
Uczestnictwo w egzaminie

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie do egzaminu

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin
105

Liczba godzin
55

Liczba godzin
35

15

15

20

10

10

20

10

ECTS
4.0

ECTS
2.0

ECTS
1.0
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Komunikacja miedzyludzka
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Komunikacja w biznesie UEPZar(07S.18C.5759.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
6
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 Przekazanie nowoczesnej i praktycznej wiedzy z zakresu komunikacji miedzyludzkiej, jej uwarunkowan
i skutecznosci.
2 Rozwijanie umiejetnosci skutecznego komunikowania sie w zakresie réznorodnych form (komunikacja werbalna,
niewerbalne) jak i srodkéw komunikacji.
C3 Rozwijanie umiejetnosci prowadzenia dyskusji, argumentacji, prezentacji, przekazywania informacji zwrotnej.
C4 Zapoznanie studentéw z zasadami etykiety w biznesie.

Wymagania wstepne

bez zalecen

Sylabusy
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Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie
Wiedzy
W1 Student objasnia istote procesu komunikacji i jego

uwarunkowania.

W2 Student wyjasnia zasady, formy skutecznej
komunikacji miedzyludzkiej.

Umiejetnosci

Ul Student przygotowuje wypowiedzZ ustng dostosowang
do odbiorcéw i sytuacji.

u2 Student przygotowuje podstawowe formy
korespondencji biznesowe;j.

U3 Student wspétpracuje i skutecznie komunikuje sie
W grupie.
u4 Student analizuje komunikaty pod wzgledem

wykorzystanych technik perswaz;ji.

Kompetencji spotecznych

K1 Student szanuje odmienne racje, wartosci innych
0sdb.
K2 Student wyraza sady w sposéb asertywny.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W07

K1_W07

K1_U09, K1_U12

K1_U08

K1_U16, K1_U18

K1_Ul4

K1_K02, K1_K04

K1_K02, K1_K04

Tresci programowe

Sylabusy

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt indywidualny

Projekt grupowy / praca
w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Lp.

Tresci programowe

Istota procesu komunikowania sie, znaczenie
komunikacji w kontaktach miedzyludzkich. Formy i
rodzaje komunikacji. Bariery w komunikacji

Komunikacja werbalna. Rozwijanie umiejetnosci
przekazywania komunikatéw zwrotnych,
dyskutowania, wystapien publicznych.

Skuteczne stuchanie.

Komunikacja pisemna. Zasady pisania tekstow.
Korespondencja biznesowa (tradycyjna i
elektroniczna). Zasady efektywnego czytania.

Komunikacja niewerbalna.

Ksztattowanie wizerunku zawodowego. Zasady savoir
vivre w biznesie.

Istota asertywnej komunikacji w zespole.
Zréznicowane style komunikacji cztonkéw zespotu.

Techniki wywierania wptywu na ludzi.

Cele ksztatcenia dla

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu przedmiotu
C1 W1, w2
C1,C2,C3 Ul, K1, K2

C2 W2, K1

C2 W2, U2

C2 W2, U4
C1,C2,C4 W2, K1
C1,C2,C3 W2, U3, K1, K2
C1,C2 W2, U1, U3, K1
C1,C2,C3 W2, U4, K1

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Inscenizacja, Wyktad konwersatoryjny, Wykfad z prezentacjg multimedialna, Dyskusja

Metody nauczania

Wyktad

Cwiczenia

Sposob zaliczenia

Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z

otwartymi pytaniami

Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Projekt indywidualny, Projekt grupowy / praca w

grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Przygotowanie projektu

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Przeprowadzenie badan literaturowych

Sylabusy

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzgcego na pierwszych
zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

15

30

15

15

10
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Przygotowanie do ¢wiczen
Przygotowanie do egzaminu
Uczestnictwo w egzaminie

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
150

Liczba godzin
75

Liczba godzin
45

15

20

27

ECTS

ECTS
3.0

ECTS
1.5
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Podstawy zarzgdzania nieruchomosciami
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12S.18C.11351.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
6

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Wyjasnienie podstawowych pojec z zakresu zarzgdzania nieruchomosciami
C2 Wyjasnienie mechanizmu zarzadzania nieruchomosciami
C3 Uksztattowanie umiejetnosci rozwigzywania problemdéw w zarzadzaniu nieruchomosciami

Wymagania wstepne

Niezbedna znajomos$¢ podstawowej wiedzy z zakresu zarzadzania i zachowah organizacyjnych

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student identyfikuje funkcje zarzadcy w procesie
zarzadzania nieruchomosciami

student objasnia i opisuje podstawowe poduktady
w systemie zarzgdzania nieruchomosciami

student porzadkuje i przedstawia mechanizmy
zarzgdzania nieruchomosciami

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student prowadzi dyskusje dotyczaca specyfiki
zarzgdzania nieruchomosciami

student analizuje wybrane problemy w procesie
zarzgdzania nieruchomosciami

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02

K1_WO01, K1_W02

K1_W07, K1_W12

K1_U01

K1_U02, K1_U05

student ocenia decyzje dotyczace procesu zarzadzania | K1_U06, K1_U14

nieruchomosciami

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin ustny,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin ustny,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin ustny,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin ustny,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin ustny,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

185/758



Kod

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student rozwigzuje problemy dotyczace specyfiki
zarzgdzania nieruchomosciami

student identyfikuje problemy dotyczace oceny
réznych probleméw w procesie zarzadzania
nieruchomosciami

student jest zdolny do podejmowania podstawowych
decyzji w procesie zarzadzania

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K01, K1_K02

K1_K02, K1_K04

K1_U16

Tresci programowe

Tresci programowe

Nieruchomos¢ jako przedmiot zarzadzania. System
zarzadzania nieruchomoscia

Zarzadzanie nieruchomosciami jako dziatalnos¢
zawodowa

Organizacja dziatalnosci zarzadcy. Rodzaje podmiotéw
zarzadzajgcych nieruchomosciami

Istota i funkcje zarzadcy nieruchomosci. kalkulacja
ustug zarzadcy nieruchomosci

Umowa o zarzad nieruchomoscig - gtéwne elementy
umowy

Przejmowanie nieruchomosci do zarzadzania

Nauka o zarzadzaniu nieruchomosciami i jej
powigzania z innymi dyscyplinami. Nowe tendencje w
zarzgdzaniu nieruchomosciami

Ewidencja i analiza finansowa nieruchomosci.
Mozliwosci zastosowania ETO w zarzadzaniu
nieruchomosciami

Istota, rodzaje i kalkulacja kosztéw eksploatacji
obiektéw

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin ustny,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin ustny,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin ustny,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, K2

W3, U3, K1

W2, U2, U3, K1, K2

W1, W3, U1, U2, K3

W2, W3, U2, U3, K2

W1, W2, U2, U3, K2, K3
W1, W3, U2, U3, K1, K2

W2, W3, U2, K1, K2

W2, W3, U3, K1, K2

186 /758



Lp.

10.

11.
12.

13.

14,

15.

Tresci programowe

Istota, elementy i zasady ustalania umowy dzierzawy.
kalkulacja i rodzaje czynszéw

Zasady marketingu w nieruchomosciach

Plan zarzadzania nieruchomoscia - jego istota, funkcje
i uktad

Podstawy budowlane obiektéw. Organizacja
dziatalnosci eksploatacyjnej w nieruchomosciach.
Zasady gospodarki konserwacyjnej i remontowej

Rodzaje zagrozen i postepowanie awaryjne w
nieruchomosciach budowlanych

Zarzadca nieruchomosci jako doradca wiasciciela
nieruchomosci

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

przedmiotu przedmiotu

C1,C2,C3 W1, W2, U2, U3, K1, K2

C1,C2,C3 W2, W3, U1, U2, K1, K2

C1,C2,C3 W1, W2, U2, K1, K2, K3

C1,C2,C3 W1, W2, W3, U1, U2, K2,
K3

C1,C2,C3 W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K2, K3

C1,C2,C3 W2, W3, U1, U2, K1, K2

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad z prezentacja multimedialna, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Wyktad

Cwiczenia

Sposéb zaliczenia

Egzamin pisemny testowy, Egzamin ustny, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie, Przeprowadzenie badan

Egzamin pisemny testowy, Egzamin ustny, Udziat w dyskusji
/ Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie, Przeprowadzenie badan

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu
sg podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego
na pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu
sg podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego
na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Przygotowanie do ¢wiczen

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Przygotowanie referatu

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie do egzaminu

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30
30
20
20
20
20

15

187 /758



Uczestnictwo w egzaminie

Przygotowanie projektu

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
175

Liczba godzin
85

Liczba godzin
45

15

ECTS
6.0

ECTS
3.0

ECTS
1.5
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Strategia produktu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel i marketing UEPZar065.18C.11390.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
5
Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 zapoznanie studentéw z zasadami i pojeciami zarzgdzania produktem
C2 zaznajomienie studentéw z uwarunkowaniami zarzadzania produktem
C3 nabycie umiejetnosci zarzadzania procesem wprowadzenia nowego produktu na rynek
C4 zapoznanie studentédw z zasadami doboru elementéw marketing-mix zaleznych od wybranego produktu

Wymagania wstepne

znajomos¢ podstaw marketingu

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

student zna zasady i pojecia zarzadzania produktem

student zna klasyfikacje czynnikéw otoczenia tj.
markootoczenia, mezootoczenia i mikrootoczenia

student zna procesy innowacyjne dotyczgce
wprowadzania nowego produktu

student zna elementy marketingu-mix zalezne od typu
produktu

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student potrafi wykorzystaé poszczegdlne czynniki
otoczenia do sformutowania spdjnej koncepcji nowego
produktu

student potrafi zdefiniowac grupy docelowe,

do ktérych kierowany jest nowy produkt, poprzez
wykorzystanie metody burzy mézgéw i ,,twérczego
spiecia”

student, pracujgc w grupie, potrafi sformutowac
podstawowe zatozenia dotyczgce doboru srodkéw
marketingowych dopasowanych do typu produktu,

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Sylabusy

student potrafi bra¢ udziat w dyskusji, wystuchujac
racji innych i samodzielnie formutujac pomysty
i wnioski

student potrafi opisa¢ wprowadzenie nowego produktu
z uwzglednieniem etycznych zachowah

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01

K1_W05

K1 W14

K1 W18

K1_U08

K1_U13

K1_U05

K1_K01

K1_K02

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Lp.

10.

11.

12.

13.
14,
15.

Tresci programowe

Tresci programowe

Pojecie produktu i poje¢ pokrewnych
Trendy w makrootoczeniu przedsiebiorstw

Trendy w mezootoczeniu i mikrootoczeniu przedsie-
biorstw

Typy proceséw innowacyjnych (innowacje
produktowe)

Wykorzystanie metod portfelowych w planowaniu
asortymentu

Aktywizowanie kapitatu ludzkiego w procesie
innowacyjnym

Pozycjonowanie marki nowego produktu

Modele biznesu w przedsiebiorstwach ustugowych (z
uwzglednieniem strategii cen)

Modele biznesu w przedsiebiorstwach przemystowych
(z uwzglednieniem strategii cen)

Modele biznesu w organizacjach non-profit (z
uwzglednieniem fundraisingu)

Zarzadzanie produktem w przedsiebiorstwach
turystycznych

Formutowanie celdw w procesie wprowadzania
nowego produktu na rynek

Tworzenie harmonograméw - metoda Mapy Drogowej
Zrédta finansowania nowych produktéw

Kontrola procesu wprowadzania nowego produktu

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C2
C2

C3

C3

C2,C3

C4
C2

C2

C2

C2

C3,C4

C3,C4
C3
C3,C4

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1
W2
W2

W3, U2

W3, U2

W2, W3, U2, K2

w4, U3
W2

w2

W2, K2

W2

W3, W4, U2, U3

W3, W4, U2, U3
W3, U2
W3, W4, U2, U3

Metoda projektéw , Burza mézgdw, Wyktad konwersatoryjny, Wykfad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza

przypadkdéw

Metody nauczania

Cwiczenia

Wyktad

Sylabusy

Sposadb zaliczenia

Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy /

praca w grupie

Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy /

praca w grupie

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw

przez prowadzacego na pierwszych

zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw

przez prowadzgcego na pierwszych

zajeciach.
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Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Uczestnictwo w wyktadach

Zbieranie informacji do zadanej pracy
Przygotowanie projektu

Uczestnictwo w egzaminie
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przygotowanie do egzaminu

Przygotowanie do ¢wiczen

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin
140

Liczba godzin
60

Liczba godzin
55

15

30

20

40

12

15

ECTS
5.0

ECTS
2.0

ECTS
2.0
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Rekrutacja, selekcja i onboarding pracownikéw
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie zasobami ludzkimi UEPZar10S.18C.13387.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw ze znaczeniem i metodami pozyskiwania pracownikéw do organizacji
C2 Rozwiniecie umiejetnosci wykorzystania i oceny narzedzi rekrutacji, selekcji i onboardingu pracownikéw

Uksztattowanie postaw ukierunkowanych na ciggte doskonalenie kompetencji i budowanie relacji potrzebnych

C3 !
do pracy zespotowej

Wymagania wstepne

podstawy z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Student charakteryzuje wspétczesne uwarunkowania
doboru pracownikéw i zwigzane z nimi wyzwania

Student identyfikuje i opisuje metody i narzedzia
rekrutacji, selekcji i onboardingu pracownikéw

Student wskazuje spoteczne, ekonomiczne
i organizacyjne konsekwencje procesu doboru
pracownikéw

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student analizuje potrzeby organizacji w odniesieniu
do nowych pracownikéw

Student dobiera odpowiednie narzedzia rekrutacji,
selekcji i onboardingu pracownikéw

Student ocenia analizowane i zaproponowane
rozwigzania dotyczgce procesu pozyskiwania
pracownikéw

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Sylabusy

Student docenia znaczenie doboru odpowiednich oséb

i kompetencji w procesie zarzadzania zasobami
ludzkimi oraz spotecznych konsekwencji doboru
pracownikéw

Student dostrzega efekty wspétpracy dzieki
uczestnictwu w zespole projektowym i rozwigzywaniu
probleméw w grupach

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W07, K1_W08

K1_W08, K1_W13

K1_W06, K1_W07

K1_U05, K1_U07

K1_U01, K1_U05

K1_U05, K1_U06, K1_U07

K1_K01, K1_K03

K1_U16, K1_K02

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Lp.

10.
11.

12.

Tresci programowe

Tresci programowe

Pozyskiwanie i utrzymanie pracownikdw i pracy na
wspotczesnym rynku pracy - wyzwania dla
pracownikéw i pracodawcéw w dobie CSR

Evidence based HRM - zasady rekrutacji i selekc;ji
opartej na dowodach

Metody analizy pracy i modelowanie kompetencji —
budowanie profilu kandydata

Rekrutacja i preselekcja pracownikéw — Zrédta
pracownikéw i metody informowania o ofertach pracy,
rekrutacja samodzielna lub zlecona

Techniki i narzedzia rekrutacji — od CV przez ATS do
medidéw spotecznosciowych

Weryfikacja kompetencji kandydatéw — wywiady
selekcyjne, testy kompetencyjne, referencje, osrodki
oceny

Testy psychometryczne w selekcji pracownikéw
Strategia selekcji — kryteria oceny kandydatéw, dobdér
metody selekcji i proces podejmowania decyzji o
zatrudnieniu

Efektywne wdrozenie pracownika do pracy —
konstruowanie programu onboardingowego

Digitalizacja proceséw pozyskiwania pracownikéw

Ocena efektywnosci procesu pozyskiwania pracownika
- candidate experience

Pozyskiwanie pracownikéw w sektorze nowoczesnych
ustug biznesowych - case study

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Cl

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2
C2

C2

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1

W3, U3, K1

W2, U1, K1, K2

W2, U2, K1, K2

W2, U2, K1, K2

W2, U2, K1, K2

W2, U2, K1, K2

W3, U2, K1, K2

W2, U2, K1, K2

W2, U2, K1, K2
W3, U3, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw, Metody e-learningowe

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Wyktad

Cwiczenia

Sylabusy

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji /

Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie

prezentacji

Rozliczenie punktow ECTS

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Pozytywna ocena ze
sprawdzianu wiedzy

Pozytywne zaliczenie
wszystkich zadan
indywidualnych i grupowych

195/758



Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Przygotowanie prezentacji multimedialnej
Przygotowanie projektu

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przygotowanie do ¢wiczen

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Liczba godzin

taczny naktad pracy studenta 120

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Llczba6godzm

Liczba godzin

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym 30

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

15

15

15

15

30

20

10

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

ECTS
ECTS
2.0
ECTS
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\_R_/ WPOZNANIU

Doradztwo w zakresie projektowania organizacji
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Konsulting gospodarczy UEPZar(09S.18C.205456.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie z podstawami teoretycznymi projektowania organizacji
C2 Wyjasnienie metodyki ksztattowania zmian organizacyjnych
C3 Wyjasnienie spotecznego aspektu zmian organizacyjnych

Wymagania wstepne

Odbyty kurs podstaw zarzadzania

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod Efekty w zakresie

Wiedzy

W1 Student odtwarza istote ewolucji podejscia do struktur
i projektowania

W2 Student identyfikuje zasady zmieniania organizac;ji

Umiejetnosci

Ul Student opracowuje koncepcje usprawnien
organizacyjnych

u2 Student stosuje podstawowe zasady i metody
usprawnieh organizacyjnych

U3 Student wdraza plan usprawnien organizacyjnych

ua Student pracuje w zespole

Kompetencji spotecznych

K1 Student szanuje zasady etycznego dziatania

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W02,
K1_Wo3

K1_W04, K1_W12

K1_U01, K1_U02, K1_U03

K1_U05

K1_U05, K1_U06

K1_U16

K1_K02

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Istota ewolucji podejscia do struktur organizacyjnych

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C3

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, w2
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Lp. Tresci programowe

2. Astonskie wymiary struktury organizacyjnej

3. Zasady i zakres diagnozy organizacyjnej

4, Projektowanie struktur organizacyjnych

5. Wdrozenie projektu jako zmiana organizacyjna
6. Strategie zmieniania organizacji

7. Raport z diagnozy i projekt usprawnien

organizacyjnych - zasady redagowania

8. Monitoring sprawnosci usprawnien

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1,C2,C3

C2,C3
Cl1,C2,C3

Cl,C2
Cl1,C2,C3

C2,C3

C1,C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, U3, U4,
K1l

Ul, U2, U3, U4, K1

W1, W2, U1, U2, U3, U4,
K1

W1, U1, U2, U3, U4, K1

W1, W2, U1, U2, U3, U4,
K1l

Ul, U2, U3, U4, K1

W1, W2, U1, U2, U3, U4,
K1l

Analiza tekstéw , Metoda projektéw , Metoda sytuacyjna, Burza mézgdéw, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja,

Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Cwiczenia Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy /

praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Wyktad Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy /

praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punkté

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Uczestnictwo w wyktadach
Przygotowanie projektu

Przygotowanie prezentacji multimedialnej
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Uczestnictwo w egzaminie

Sylabusy

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci

studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci

studentdéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

w ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

15

15

20

15

18
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Przygotowanie do egzaminu

taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
100

Liczba godzin
50

Liczba godzin
35

15

ECTS
4.0

ECTS
2.0

ECTS
1.0
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Metody zarzgdzania projektami
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie
Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia

Semestr 4 Egzamin

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZar14S.18C.11791.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Liczba
punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Prezentacja metod planowania, organizacji, realizacji i kontroli projektéw, przy uwzglednieniu kwestii zwigzanych

Cl z rolg kierownikéw projektéw.
2 Przekazanie wiedzy w zakresie podstawowych narzedzi informatycznych wspomagajacych zarzadzanie
projektami.
C3 Uksztattowanie umiejetnosci w zakresie stosowania metod analitycznych, planowania, podejmowania decyz;ji.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerur.lkO\_Ne efekty Metody weryfikacji
uczenia sie
Wiedzy

Sylabusy

201/758



Kod Efekty w zakresie

w1l Student opisuje metody uzyteczne w poszczegéinych
etapach oraz obszarach procesu zarzadzania
projektami.

W2 Student identyfikuje podstawowe funkcjonalnosci

narzedzi informatycznych wspomagajacych
zarzadzanie projektami.
Umiejetnosci

Ul Student stosuje metody planowania, realizacji oraz
kontroli przedsiewzie¢ projektowych.

u2 Student prawidtowo dobiera metody zarzadzania
projektami w zaleznosci od potrzeb.

U3 Student posiada umiejetnos¢ rozpoznawania,
diagnozowania oraz efektywnego rozwigzywania

problemoéw operacyjnych zwigzanych z zarzgdzaniem

projektem.

Kompetencji spotecznych

K1 Student jest zdolny do organizowania pracy w roli
kierownika i cztonka zespotu projektowego
z wykorzystaniem metod zarzgdzania projektami.

K2 Student jest otwarty na konsultacje planu projektu
i jego realizacje.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO05, K1_W17

K1_W15, K1_W17

K1_U05

K1_U05

K1_U06

K1_K02

K1_K02

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, udziat w
dyskusji, metoda case
study

Egzamin pisemny
testowy, udziat w
dyskusji, metoda case
study

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, udziat w
dyskusji, metoda case
study

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, udziat w
dyskusji, metoda case
study

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, udziat w
dyskusji, metoda case
study

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
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Lp. Tresci programowe przedmiotu

1. Metody uzyteczne w poszczegdlnych etapach oraz C1,C2
obszarach procesu zarzadzania projektami.

2. Metody zarzadzania integracjg projektu. C1,C2

3. Metody zarzadzania zakresem projektu. C1,C3

4. Metody zarzadzania czasem (Pareto, ABC). C1,C3

5. Metody zarzadzania jakoScig projektu (Diagram C1,C2,C3
Ishikawy, kota jakosci, kaizen).

6. Metody zarzadzania ryzykiem (PPA, FMEA). C1,C3

7. Metody podejmowania decyzji (metody heurystyczne, | C1, C3
analiza Kener - Tregoe).

8. Metody zarzgdzania komunikacja. C1,C2,C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Burza mézgow, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Wyktad Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie,
Przygotowanie prezentacji, udziat w dyskusji, metoda case
study

Cwiczenia Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie,
Przygotowanie prezentacji, udziat w dyskusji, metoda case
study

Rozliczenie punktéow ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w wyktadach
Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Uczestnictwo w egzaminie
Przygotowanie do egzaminu
Zbieranie informacji do zadanej pracy

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2

W1, U1, U2, U3, K1, K2
W1, U1, U2, U3, K1, K2
W1, K1, K2

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2

W1, U1, U2, U3, K1, K2
W1, U1, U2, U3, K1, K2

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu
sg podawane do wiadomosci
studentdw przez prowadzacego
na pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu
sg podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego
na pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

15

15

20

20
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Przygotowanie do ¢wiczen
Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Przygotowanie projektu

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
102

Liczba godzin
52

Liczba godzin
22

15

ECTS
ECTS
2.0
ECTS
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Podejmowanie decyzji kierowniczych
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13S.18C.315.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
4
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 zapoznanie z procesem podejmowania decyzji
C2 zaznajomienie z istota, funkcjami i podstawowymi metodami oraz technikami podejmowania decyzji
C3 zapoznanie z modelami podejmowania decyzji
C4 nabycie umiejetnosci identyfikacji probleméw decyzyjnych

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu funkcjonowania wspdtczesnej organizacji

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

W4

Efekty w zakresie

umie scharakteryzowad podstawowe zatozenia teorii
podejmowania decyzji

zna racjonalnos$¢ decyzji

definiuje etapy procesu podejmowania decyzji

zna modele podejmowania decyzji oraz wybrane
metody i techniki podejmowania decyzji

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

Sylabusy

wtasciwie interpretuje problemy decyzyjne,
symptomy, skutki oraz bariery podejmowania decyzji

wykorzystuje zalety indywidualnego oraz grupowego
procesu podejmowania decyzji jednoczesnie starajac
sie eliminowac ich wady

diagnozuje uwarunkowania racjonalnosci decyzji

wspdtpracuje z innymi stuchaczami w trakcie
zespotowego wykonywania zadan projektowych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W07,
K1_W11

K1_W04

K1_W13

K1_W15, K1_W17

K1_U03, K1_U12

K1_U07

K1_U05

K1_U09

Metody weryfikacji

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Quiz na
platformie moodle,
Egzamin online w
aplikacji zewnetrznej

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Quiz na
platformie moodle,
Egzamin online w
aplikacji zewnetrznej

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Quiz na
platformie moodle,
Egzamin online w
aplikacji zewnetrznej

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle,
Egzamin online w
aplikacji zewnetrznej

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji
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Kod

Efekty w zakresie

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

K4

Lp.

jest wrazliwy na kontekst spoteczny organizacji

i docenia znaczenie procesu podejmowania decyzji
w ksztattowaniu pozadanej sprawnosci zachowan
organizacyjnych

rozumie potrzebe ciggtego doksztatcania sie wobec
narastajacej nowosci zmiany w praktyce zarzadzania

rozwija $wiadomos¢ odpowiedzialnos$ci za wspélnie
realizowane zadania, zwigzane z praca zespotowa

wykazuje sie kompetencjg w inicjowaniu dziatan
doskonalacych proces podejmowania decyzji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K01, K1_K02

K1_K01

K1_U16, K1_U18

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

teoria podejmowania decyzji

istota problemu decyzyjnego, sytuacji decyzyjnej,
decyzji kierowniczej

typologia probleméw decyzyjnych i decyz;ji
kierowniczych

réznice pomiedzy przyczynami, symptomami a
skutkami, zwigzki przyczynowo-skutkowe

podejmowanie decyzji jako proces
bariery decydowania, modele podejmowania decyzji

zalety i wady indywidualnego oraz grupowego
podejmowania decyzji

metodologiczna i rzeczowa racjonalnos¢ decyzji,
uwarunkowania ograniczonej racjonalnosci

metody i techniki podejmowania decyzji

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
Cl1,C2,C3

C2

C2

Cl,C4
C3
C2

C4

C2

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metody weryfikacji

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1, K2, K3
Ul, K3

W1, U1, K3

W1, U3, K2, K3, K4

W1, W3, U4, K2, K3
W4, U1, U4, K1, K3
W4, U2, U4, K2, K3, K4

W2, U2, U3, K3, K4

W2, U2, U4, K3, K4

Analiza tekstéw , Metoda projektéw , Metoda sytuacyjna, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialna,
Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Sylabusy

Sposéb zaliczenia

Warunki zaliczenia
przedmiotu
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Warunki zaliczenia

Metody nauczania Sposdb zaliczenia .
przedmiotu
Wyktad Egzamin ustny, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w Warunki zaliczenia przedmiotu
zajeciach, Projekt indywidualny, Przygotowanie prezentacji, | sg podawane do wiadomosci
Quiz na platformie moodle, Egzamin online w aplikacji studentéw przez prowadzacego
zewnetrznej na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Przeprowadzenie badan empirycznych lub literaturowych
Przygotowanie projektu

Uczestnictwo w egzaminie

Przygotowanie do egzaminu

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Liczba godzin

taczny nakiad pracy studenta 108

Liczba godzin

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 48

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym L|czba3godzm

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

30

15

21

20

15

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

ECTS
4.0

ECTS

ECTS
1.0
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzadzanie dystrybucjg
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Handel i marketing UEPZar06S.18C.1190.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

zaznajomienie studentéw z zagadnieniami i problemami decyzyjnymi zwigzanymi z zarzadzaniem dystrybucja,

Cl w szczegdlnosci kanatami dystrybucji i logistyka dystrybucyjna

2 zapoznanie studentéw z uwarunkowaniami zarzadzania dystrybucja i jego konsekwencjami dla systemu
ekonomicznego i zarzadczego przedsiebiorstwa

C3 nabycie umiejetnosci tworzenia kanatu dystrybucji dla produktu

Wymagania wstepne

Znajomos¢ istoty, instrumentdéw i uwarunkowah marketingu oraz podstaw zarzadzania przedsiebiorstwem

Sylabusy 209 /758



Kod

Wiedzy

W1

W2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student definiuje podstawowe pojecia: dystrybucji,
strategii dystrybucji, kanatu dystrybucji, logistyki
dystrybucyjnej.

Student klasyfikuje strategie dystrybucji i kanaty
dystrybucji.

Student wskazuje problemy decyzyjne w obrebie
zarzadzania dystrybucja.

Student charakteryzuje uwarunkowania zarzadzania
dystrybucja oraz okresla jego konsekwencje w sferze
zarzadczej i ekonomiczne;j.

Umiejetnosci

ul

u2

Student tworzy strategie dystrybucji dla produktu.

Student projektuje proces zarzadzania kategoria,
w szczegdlnosci konstruuje kategorie dla wybranych
formatéw handlu.

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

Nljo|v )|~

10.

Sylabusy

Student potrafi dyskutowaé; formutowac argumenty
i akceptowad oraz analizowac inne poglady.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01

K1_Wo01

K1_WO01, K1_W12,
K1_W15

K1_W01, K1_W04,
K1_W06, K1_W07,
K1_W10, K1_W13

K1_U05, K1_U06, K1_U12

K1_U05

K1_U18

Tresci programowe

Tresci programowe

Dystrybucja jako instrument marketingu mix. Istota i
funkcje dystrybucji

Decyzje strategiczne i operacyjne w zarzadzaniu
dystrybucja

Strategie dystrybucji na rynku krajowym i
miedzynarodowym

Kanaty dystrybucji - klasyfikacja
Charakterystyka uczestnikéw kanatu dystrybucji

Projektowanie systemu dystrybucji

Motywowanie i ocena uczestnikéw kanatu dystrybucji.

Trade marketing

Konflikty w kanatach dystrybucji i sposoby ich
rozwigzywania

Istota i znaczenie kooperacji w kanatach dystrybucji

Franchising jako forma kooperacji w dystrybucji

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
Cl

Cl,C2

Cl
Cl
C3
C2

C3

C1
Cl1,C2,C3

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Udziat w dyskus;ji /

Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

wil

W1, w2, Ul

W1, W2, W3, W4, Ul

W2
W1
W3, U1, K1
W4, U1, K1

W3, K1

W3, W4, K1
W3, W4, K1
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

11. Koncepcja efektywnej obstugi klienta. Zarzadzanie C1,C3 W4, U2, K1
kategorig

12, Logistyka dystrybucji C1 W1, W3

13. Metody oceny efektywnosci systemu dystrybucji C1 W1, W3, w4

14. Wspétczesne tendencje ksztattowania systemdéw C1,C2 W3, K1
dystrybucji

Metody nauczania:

Informacje rozszerzone

Wykfad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkdéw

Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat | Warunki zaliczenia przedmiotu sg
w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach podawane do wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych zajeciach.
Cwiczenia Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat | Warunki zaliczenia przedmiotu sg
w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach podawane do wiadomosci studentéw przez

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w wyktadach

Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Przeprowadzenie badan literaturowych
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Uczestnictwo w egzaminie

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przygotowanie do egzaminu

Przygotowanie do ¢wiczen

taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Sylabusy

prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

15
15
25
20
3
10
10
15
Liczba godzin ECTS
113 4.0
Liczba godzin ECTS
43 1.5
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Liczba godzin ECTS

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym 15 05

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 212 /758



@
19 26

A

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Zarzadzanie kosztami pracy
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia

Semestr 4 Egzamin

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZar10S.18C.12600.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Liczba
punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Poznanie sktadnikdw kosztéw pracy i sposobdéw ich kalkulacji
C2 Zrozumienie zaleznosci miedzy kosztami pracy a efektywnoscia organizacji
C3 Rozwijanie umiejetnosci zarzadzania informacjami o kosztach pracy

Wymagania wstepne

Zna podstawowe aspekty ZZL. Zna podstawy prawa pracy. Zna podstawy analizy kosztéw przedsiebiorstwa.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy
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Kod Efekty w zakresie

Wiedzy

W1 student rozpoznaje sktadniki kosztéw pracy i metody
ich kalkulacji

W2 student wyjasnia wptyw kosztéw pracy na pozostate

parametry oceny przedsiebiorstwa
Umiejetnosci

Ul student postuguje sie technikami i metodami analizy
kosztéw pracy

u2 student analizuje Zrédta kosztéw pracy i zaleznosci
miedzy nimi a systemem ZZL

Kompetencji spotecznych

K1 student jest zorientowany na spoteczna role kosztéw
pracy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W07, K1_W08

K1_W07, K1_W08,
K1_W13

K1_U02

K1_U02

K1_U19

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Sktadniki kosztéw pracy - opis multidyscyplinarnosci
zagadnienia

2. Wynagrodzenia i inne formy zaptaty za prace

3. Wynagrodzenia: opodatkowanie i inne skfadki

4. Wynagrodzenia: ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne

5. Pozostate koszty pracy (niezwigzane z
wynagrodzeniami)

6. Case study - analiza kosztéw pracy

7. Rentownos¢ i efektywnos¢ kosztdw pracy

8. Koszty pracy a efektywnos¢ ekonomiczna i ryzyko
dziatalnosci

9. Obowigzki administrowania informacjami o kosztach
pracy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Cl
C1
Cl
Cl

C2,C3
c2
C2

C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy

Egzamin pisemny
testowy

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K1

W1, K1
W1, Ul
W1, Ul
W1, Ul

ul, U2, K1
w2, U2
W2, U2

W2, Ul

Metoda sytuacyjna, Wykfad konwersatoryjny, Wykfad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkdéw

Sylabusy
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Metody nauczania Sposadb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Cwiczenia Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskus;ji / Warunki zaliczenia przedmiotu sg
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.
Wyktad Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Warunki zaliczenia przedmiotu sa
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny podawane do wiadomosci studentéw

przez prowadzacego na pierwszych

zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Uczestnictwo w wyktadach
Przygotowanie projektu
Przygotowanie do egzaminu
Zbieranie informacji do zadanej pracy

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Liczba godzin

taczny nakiad pracy studenta 75

Liczba godzin

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 40

Liczba godzin

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym 30

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

15

15

15

10

10

10

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

ECTS
3.0

ECTS
1.5

ECTS
1.0
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzadzanie startupem
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Konsulting gospodarczy UEPZar09S.18C.205482.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 Przekazanie wiedzy z zakresu zarzgdzania startupem i opracowywania planu rozwoju innowacyjnego
przedsiewziecia gospodarczego.
2 Nabycie umiejetnosci przygotowywania planu przedsiewziecia pod budowe startupu, w tym zrozumienie zasad
zakfadania dziatalnosci o wysokim potencjale i ryzyku.
c3 Ukazanie podstawowych mechanizmdw z zakresu zarzadzania startupem - proces preinkubacji, inkubacji,
akceleracji i skalowania potencjalnych rozwigzan.
ca Nabycie umiejetnosci tworzenia i prezentacji dokumentéw inwestorskich dla startupu, w tym tworzenie

onepagera, pitchdecka i pozostatej dokumentacji startupu.

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania, podstaw marketingu, nauk o organizacji, analizy finansowe;j

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student identyfikuje projekty o charakterze
startupowym.

Student wie na czym polega istota startupu.

Student objasnia tresci zwigzane z przygotowaniem
planu zatozenia i rozwoju startupu.

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Student analizuje strukture startupu oraz etapy jego
tworzenia, w tym przebiegu procesu preinkubaciji.

Student przeprowadza analize planowanego
przedsiewziecia o charakterze wpisujgcym sie w model
startupu.

Student dyskutuje przyktadowe startupy prezentujgce
dobre praktyki w ekosystemie startupéw.

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Sylabusy

Student ma $wiadomos¢ problemdw zwigzanych
Z budowaniem startupu.

Student dazy do przekonania grupy o stusznosci
wykorzystania poszczegélnych metod i technik
w zarzadzaniu potencjalnym startupem.

Student zachowuje otwartos¢ na rozwigzanie
problemdw zwiagzanych z przygotowaniem
dokumentacji inwestorskiej dla startupu.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04

K1_W05

K1_W08, K1_WO09,
K1_W14

K1_U02, K1_U03

K1_U02, K1_U03

K1_U05, K1_U06

K1_U16, K1_U18, K1_U19

K1_U16, K1_U18, K1_U19

K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Lp.

10.

11.

12.

13.

14,

15.

Tresci programowe

Istota i pojecie startupu. Rodzaje startupéw.
Ekosystem inwestycji i przedsiewzie¢ innowacyjnych.
Uwarunkowania sprzyjajace akceleracji i skalowania
startupu. Czynniki determinujace powodzenie
projektéw o charakterze startupu.

Proces preinkubacji i inkubacji biznesowej dla
poczatkujacych dziatalnosci gospodarczych.

Planowanie startupu - wymogi formalne oraz Zrédta
finansowania. Finansowanie startupéw i mtodych
spotek technologicznych.

Otoczenie startupu. Instytucje wspierajace rozwdj
projektéw innowacyjnych. Inkubatory i Venture
Capital.

Etapy tworzenia startupu i zatozenia metodyczne. Idea
i fundamenty startupu. Profil i zakres dziatania
startupdw.

Cykl zycia startupu. Korzysci i zagrozenia zwigzane z
zarzadzaniem startupem.

Procesy zarzadzania startupem - inicjowanie startupu,
szczegbtowe planowanie startupu, wdrozenie i
realizacja w startupie.

Growth Hacking w startupach. Metody i techniki
wykorzystywane do pozyskiwania klientéw startupu.

Systemy i narzedzia do zarzadzania startupem.

DNA startupu. Jezyk korzysci i wartosci rozwigzan
biznesowych. Tworzenie pomystéw biznesowych od
podstaw.

Interesariusze w startupie. Rola 0séb zwigzanych z
budowaniem ekosystemu startupéw.

Budowanie roadmapy w startupie. Szczegétowy plan
lub schemat dziatania prowadzacy do pozyskania
inwestora.

Dojrzatos¢ startupu. Ocena potencjatu rozwigzania.
Poziomy dojrzatosci technologicznej.

Prezentacja startupu i dokumenty inwestorskie. Dobre
praktyki z ekosystemu startupéw.

Rozpoczecie funkcjonowania startupu. Przejscie z fazy
preinkubacji do rzeczywiste] dziatalnosci gospodarczej
o0 charakterze startupowym.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C1

Cl,C4

C2

C2

C2

C2

C2

C2

C2

C2

C2,C4

C2

C2,C4

C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

wil

W2, K1

w2, Ul

W1, W3, U2

W1, W3, U2

W1, W3, U2

W1, W3, U2

W1, W3, U2

W1, W3, U2

W1, W3, U2

W1, W3, U2

W1, W3, U2

U3, K2

U3, K2

K1, K3

Burza mdzgdéw, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Sylabusy
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Metody nauczania Sposadb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Wyktad Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Warunki zaliczenia przedmiotu sg
Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie podawane do wiadomosci studentéw
prezentacji przez prowadzacego na pierwszych

zajeciach.

Rozliczenie punktéow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie projektu 25
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 20
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 6
Przeprowadzenie badan literaturowych 5

taczny nakiad pracy studenta L|czbasgodzm Eg{)s
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L|czbasgodz|n E;:'(I;S
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym L|czbazgodzm Ef‘:')s

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Planowanie i organizowanie projektu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie projektami UEPZar14S.18C.11792.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Rozwijanie umiejetnosci przygotowywania projektdw przedsiewzie¢ gospodarczych.

Przekazanie wiedzy z zakresu metod planowania i organizacji, projektéw, w tym tworzenie harmonograméw,

C2 budzetéw i systemdw kontroli, przy uwzglednieniu kwestii zwigzanych z rolg kierownikéw projektéw.
c3 Zaznajomienie studentéw z podstawowymi mechanizmami z zakresu planowania i organizowania projektéw -
osigganie celéw projektowych przy jednoczesnym neutralizowaniu wptywu istniejgcych ograniczen i ryzyka.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Klerur.lkO\_Ne efekty Metody weryfikacji
uczenia sie
Wiedzy
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Kod

wil

w2

W3

W4

Efekty w zakresie

Student rozpoznaje podstawowe etapy i kroki
projektowe.

Student identyfikuje kluczowe procesy w zarzadzaniu
projektami.

Student objasnia kluczowe czynniki decydujace
0 powodzeniu projektu.

Student odtwarza zasady stosowania metod
organizacji i planowania.

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

Student stosuje metody i narzedzia planowania
projektami.

Student analizuje i kontroluje kluczowe ograniczenia
projektowe.

Student dobiera metody organizowania projektu
adekwatnie do potrzeb.

Student tworzy optymalne warunki organizacyjne dla
projektu.

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Sylabusy

Student jest zdolny do komunikowania zatozen i celéw
projektu.

Student jest otwarty na konsultacje planu i sposobu
organizacji projektu.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W15

K1_W15

K1_W15

K1 W17

K1_U05

K1_U05

K1_U05

K1_U05

K1_K02

K1_K03

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Etapy i kroki zarzadzania projektami.

2. Planowanie wstepne projektu (cele projektowe, analiza
ryzyka, analiza interesariuszy projektu).

3. Planowanie szczegdétowe projektu (WBS, harmonogram
Gantt'a, sciezka krytyczna projektu).

4, Zespot projektowy w kontekscie struktury
organizacyjnej.

5. Organizacja pracy zespotu projektowego (zasady i
normy wspétpracy).

6. Przygotowanie dokumentacji projektowej (raporty oraz
rejestry projektowe).

7. Plan komunikacji i przebiegu informacji w projekcie.

8. Przygotowanie Dokumentu Organizacyjnego Projektu /

Karty Projektu.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1,C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjag multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Wykftad Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w
grupie

Cwiczenia Egzamin pisemny testowy, Udziat w dyskus;ji /

Sposob zaliczenia

Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w

grupie, Przygotowanie prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
U3, K1, K2

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, K1, K2

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
K1, K2

W3, W4, U3, U4, K1, K2
W3, W4, U3, U4, K1, K2
W2, W4, U3, u4

W2, W3, W4, U3, U4, K1,

K2
W4, U4, K1

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéow

przez prowadzgcego na pierwszych

zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw

przez prowadzacego na pierwszych

zajeciach.

Rozliczenie punktéow ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w wyktadach
Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Przygotowanie do egzaminu

Przygotowanie projektu

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

15

15

20

20
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Uczestnictwo w egzaminie
Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
107

Liczba godzin
57

Liczba godzin
35

10

25

ECTS
ECTS
2.0
ECTS
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Projektowanie struktur organizacyjnych
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13S.18C.11621.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wyktadach: 15

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zaznajomienie studentdw z istotg, funkcjami oraz podstawowymi koncepcjami struktury organizacyjnej
C2 Zapoznanie studentéw z metodami projektowania struktur organizacyjnych
c3 Ukazanie zwigzkdéw zachodzacych miedzy kontekstem (strategia, czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi)
a strukturg organizacyjna

C4 Nabycie umiejetnosci diagnozowania i projektowania struktury organizacyjnej

Wymagania wstepne

Student posiada podstawowa wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student potrafi zinterpretowad pojecie struktury
organizacyjnej, przedstawic jej funkcje oraz objasnic¢
podstawowe koncepcje struktury organizacyjnej

Student potrafi wskaza¢ wptyw kontekstu na ksztatt
rozwigzania strukturalnego

Student zna metodyke diagnozowania i projektowania
struktury organizacyjnej

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Student wtasciwie interpretuje ztozonos¢ struktury
organizacyjnej

Student diagnozuje strukture organizacyjna i wskazuje
rekomendacje jg doskonalgce

Student wspétpracuje z innymi stuchaczami w trakcie
zespotowego wykonywania zadanh projektowych

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

PlwN

Sylabusy

Student dostrzega wptyw struktury organizacyjnej
na sprawnos$¢ zachowan organizacyjnych

Student rozumie potrzebe ciggtego doksztatcania sie
wobec zmian zachodzacych w praktyce zarzadzania

Student rozwija $wiadomos¢ odpowiedzialnosci
za wspdlinie realizowane zadania, zwigzane z praca
zespotowg

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02, K1_W03

K1_W03, K1_W04,
K1_W05, K1_W06,
K1_W07

K1_W05, K1_WO08,
K1_W09, K1_W17

K1_U01, K1_U03,
K1_U04, K1_U12

K1_U03, K1_U04, K1_U05

K1_U10, K1_U11

K1_U16

K1_U19, K1_K01

K1_U16, K1_U18, K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i zakres struktury organizacyjnej
Modele struktur organizacyjnych
Czynniki strukturotwércze

Istota procesu organizowania

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
Cl
C3
Cl1,C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1
W1, Ul, K1
W2, U1, K1, K2
W1, Ul, K1
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Lp.

Tresci programowe

Metodyka diagnozowania i projektowania struktur
organizacyjnych

Wielowymiarowa analiza struktury organizacyjnej
Formalizacja organizac;ji

Wspoétczesne tendencje w ewolucji struktur
organizacyjnych

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2,C4

C2,C4
C2,C4
C1,C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjag multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Wyktad

Cwiczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w

grupie

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w

grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W3, U2, K2

W2, W3, U2, U3, K1, K3
W1, W3, U2, K1, K3
W2, K2

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw

przez prowadzacego na pierwszych

zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw

przez prowadzgcego na pierwszych

zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Przeprowadzenie badan literaturowych

Przygotowanie projektu

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin
80

Liczba godzin
40

Liczba godzin
30

15
15
10
15
10
15
ECTS
3.0
ECTS
1.5
ECTS
1.0
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)

Finanse przedsiebiorstw

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZarS.18B.44.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok B

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
6
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie sie z prawidtowosciami i zasadami pozyskiwania i alokowania kapitatu w przedsiebiorstwie
C2 Zapoznanie z warunkami i kryteriami podejmowania decyzji inwestycyjnych i finansowych w przedsiebiorstwie
C3 Zapoznanie z uwarunkowaniami i strategiami zarzadzania ptynnoscig finansowa przedsiebiorstw
Wymagania wstepne
Podstawowa wiedza z zakresu matematyki, statystyki, mikroekonomii oraz rachunkowosci.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Sylabusy 227 /758



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Sylabusy

Efekty w zakresie

student definiuje podstawowe pojecia z zakresu
finanséw przedsiebiorstw

student identyfikuje miejsce finanséw przedsiebiorstw
w systemie nauk ekonomicznych

student objasnia uwarunkowania i podstawowe
metody podejmowania decyzji dotyczace zarzadzania
kapitatem pracujacym

student okresla uwarunkowania i podstawowe metody
podejmowania decyzji inwestycyjnych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W04,
K1_W05, K1_W16,
K1 W17

K1_W01, K1_W04,
K1_W05, K1_W16,
K1_W17

K1_WO01, K1_W04,
K1_WO05, K1_W16,
K1_ W17

K1_W01, K1_W04,
K1_W05, K1_W16,
K1_W17

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Egzamin pisemny.
Warunek dopuszczenia
do egzaminu: zaliczenie
¢wiczen na podstawie
punktéw za dwa kolokwia
oraz dodatkowych
punktéw za aktywnosc.

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Egzamin
pisemny. Warunek
dopuszczenia do
egzaminu: zaliczenie
¢wiczenh na podstawie
punktéw za dwa kolokwia
oraz dodatkowych
punktéw za aktywnosc.

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Egzamin pisemny.
Warunek dopuszczenia
do egzaminu: zaliczenie
¢wiczen na podstawie
punktéw za dwa kolokwia
oraz dodatkowych
punktéw za aktywnosc.

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Egzamin pisemny.
Warunek dopuszczenia
do egzaminu: zaliczenie
¢wiczen na podstawie
punktéw za dwa kolokwia
oraz dodatkowych
punktéw za aktywnosc.
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Kod Efekty w zakresie

W5 student objasnia uwarunkowania i podstawowe
metody podejmowania decyzji o sposobie
finansowania przedsiebiorstwa

Umiejetnosci
ul student postuguje sie narzedziami zarzadzania

kapitatem pracujacym i ocenia sytuacje
przedsiebiorstwa w tym zakresie

u2 student konstruuje plan finansowy na podstawowym
zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W04,
K1_WO05, K1_W16,
K1_ W17

K1_U01, K1_U02, K1_U14

K1_U01, K1_U02, K1_U14

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Egzamin pisemny.
Warunek dopuszczenia
do egzaminu: zaliczenie
¢wiczen na podstawie
punktéw za dwa kolokwia
oraz dodatkowych
punktéw za aktywnosc.

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Egzamin
pisemny. Warunek
dopuszczenia do
egzaminu: zaliczenie
¢wiczenh na podstawie
punktéw za dwa kolokwia
oraz dodatkowych
punktéw za aktywnosc.

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Egzamin
pisemny. Warunek
dopuszczenia do
egzaminu: zaliczenie
¢wiczen na podstawie
punktéw za dwa kolokwia
oraz dodatkowych
punktéw za aktywnosc.
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Kod Efekty w zakresie

u3 student dobiera narzedzia niezbedne do oceny
opfacalnosci inwestycji i interpretuje otrzymane wyniki

u4 student dobiera narzedzia niezbedne

do podejmowania decyzji o sposobie finansowania
przedsiebiorstwa i interpretuje otrzymane wyniki

Kompetencji spotecznych

K1 student identyfikuje problemy oraz wyraza sady
w dyskusji dotyczacej wyboru adekwatnych narzedzi
i kryteriéw oceny decyzji operacyjnych,
inwestycyjnych i finansowych przedsiebiorstwa

K2 student dostrzega potrzebe uzupetniania
i udoskonalania nabytej wiedzy i umiejetnosci
w zakresie finanséw przedsiebiorstwa

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U01, K1_U02, K1_U14

K1_U01, K1_U02, K1_U14

K1_U16, K1_K01

K1_K01

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Egzamin
pisemny. Warunek
dopuszczenia do
egzaminu: zaliczenie
¢wiczen na podstawie
punktéw za dwa kolokwia
oraz dodatkowych
punktéw za aktywnosc.

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Egzamin
pisemny. Warunek
dopuszczenia do
egzaminu: zaliczenie
¢wiczen na podstawie
punktéw za dwa kolokwia
oraz dodatkowych
punktéw za aktywnosc.

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

1. Cel i miejsce zarzadzania finansami w C1 W1, W2, K1
przedsiebiorstwie; rozdziat wtasnosci i kontroli;
zarzadzanie finansami w kontekscie koncepcji
stakeholders.

2. Zarzadzanie kapitatem obrotowym kapitat obrotowy C1, C3 W1, W3, U1, U2, K1, K2
netto; zapotrzebowanie na kapitat obrotowy; strategie
inwestowania w aktywa obrotowe; polityka
finansowania aktywdéw obrotowych; cykl operacyjny w
przedsiebiorstwie; okres konwersji gotowki.

3. Rachunek przeptywéw pienieznych i jego C2,C3 W1, W3, w4, U1, U2, U3,
wykorzystanie w zarzadzaniu finansami K1, K2

4. Planowanie finansowe jako narzedzie podejmowania C1,C2 W1, W2, U1, U2, U3, K1,
decyzji: rodzaje plandw finansowych, cele planowania, K2
narzedzia planowania; zestawienia finansowe pro
forma

5. Finansowa ocena efektywnosci inwestycji. Wartos¢ C1,C2 W1, W4, U3, K1, K2
pienigdza w czasie, wolne przeptywy pieniezne na
potrzeby oceny optacalnosci inwestycji, wartosé
likwidacyjna aktywéw. Mierniki oceny efektywnosci
inwestycji: NPV, IRR, MIRR, PI, okres zwrotu.

6. Wycena obligacji i akcji Model zdyskontowanych C1,C2 W1, W4, W5, U3, U4, K1,
przeptywéw pienieznych. Wycena obligacji o statym K2
kuponie i zero- kuponowych. Model Gordona wyceny
akgcji.

7. Finansowanie kapitatem wtasnym i obcym rodzaje C1, C2 W1, W5, U4, K1, K2
akcji i prawa akcjonariuszy; fundusze private equity;
publiczny rynek akcji; finansowanie bezposrednie i
posrednie; rodzaje kredytéw bankowych; obligacje
przedsiebiorstw i krétkoterminowe papiery diuzne;
leasing.

8. Dzwignia operacyjna i dZwignia finansowa Ryzyko C1,C2 W1, W5, U3, U4, K1, K2
operacyjne i finansowe. Stopien dZwigni operacyjnej,
finansowej, facznej

9. Koszt kapitatu koszt kapitatu obcego; odsetkowe C1,C2 W1, W5, U3, U4, K1, K2
tarcze podatkowe; koszt kapitatu wtasnego;
zastosowanie modelu CAPM; zastosowanie modelu
zdyskontowanych dywidend; $redni wazony koszt
kapitatu.

10. Teorie struktury kapitatu teoria Modiglianiego i Millera; | C1, C2 W1, W5, U4, K1, K2
opodatkowanie, koszty bankructwa, koszty agenciji i
asymetria informacji w teoriach struktury kapitatu.

11. Metoda dochodowa wyceny przedsiebiorstw wolne C1,C2 W1, W4, W5, U3, U4, K1,
przeptywy pieniezne na potrzeby wyceny K2
przedsiebiorstw; wartos$¢ rezydualna, stopa dyskonta
uwzgledniajaca ryzyko.

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad konwencjonalny, Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw, Rozwigzywanie zadanh
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Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Wyktad Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami,

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Egzamin

pisemny. Warunek dopuszczenia do egzaminu: zaliczenie ¢wiczen na

podstawie punktéw za dwa kolokwia oraz dodatkowych punktéw za

aktywnosc.

Cwiczenia Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami,

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Egzamin

pisemny. Warunek dopuszczenia do egzaminu: zaliczenie ¢wiczen na

podstawie punktéw za dwa kolokwia oraz dodatkowych punktéw za

aktywnos¢.

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Przygotowanie do ¢wiczen

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Przygotowanie do egzaminu

Uczestnictwo w egzaminie

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przeprowadzenie badan literaturowych

Liczba godzin

taczny nakiad pracy studenta 173

Liczba godzin

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 78

Liczba godzin

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym 30

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

30

30

30

30

25

15

10

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg
podawane do
wiadomosci
studentéw przez
prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg
podawane do
wiadomosci
studentéw przez
prowadzgcego na
pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

ECTS

ECTS
3.0

ECTS
1.0
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Jezyk francuski

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.18A.2051.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Francuski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Kierunkowy do wyboru
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
*» Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat): 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Rozwijanie umiejetnosci komunikowania w jezyku obcym w sytuacjach codziennych i biznesowych.

Wymagania wstepne

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej Al.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy
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Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

w1 Student zna stownictwo podstawowe i fachowe K1_wo01, K1_Wo02
z zakresu omawianych tematdw.

W2 Student wykazuje sie znajomoscia gramatyki jezyka K1 W05, K1_wW07
obcego.

W3 Student zna zasady prowadzenia korespondeng;ji K1 W13, K1_W15
biznesowe;.

Umiejetnosci

Ul Student porozumiewa sie w jezyku obcym K1 U15, K1_U16
w sytuacjach codziennych i biznesowych.

u2 Student wykazuje sie umiejetnoscig rozumienia K1 U14, K1_U15

pisanego i nagranego tekstu fachowego.

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury
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Kod

K1l

Lp.

Efekty w zakresie

Student jest gotéw do odpowiedzialnego
komunikowania zgodnie z zasadami poprawnosci
etycznej.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_KO01, K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Omoéwienie i prze¢wiczenie zagadnieh gramatycznych
z uwzglednieniem kontekstu biznesowego.

Czytanie tekstéw zamieszczonych w podreczniku do
nauki jezyka obcego.

Odstuchanie nagran zatgczonych do podrecznika oraz
obejrzenie autentycznych materiatéw o tematyce
biznesowe;.

Wprowadzenie stownictwa ogdélnego i ekonomicznego.

Cwiczenie wypowiedzi w jezyku obcym w sytuacjach
codziennych i zawodowych.

Oméwienie kultury danego obszaru jezykowego i
warunkdéw pracy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1

C1l

Cl

C1

Cl

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Burza mézgoéw, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Lektorat

Forma aktywnosci studenta

Sposadb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy pisemne, kartkéwki, wypowiedzi w trakcie

zajed, prezentacja obowigzkowej lektury

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U1, U2

W1, W2, W3, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1
W1, U1, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1

W1, W2, W3, Ul, U2, K1

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez

prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

aktywnosci

Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat)

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Sylabusy

30

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane
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Przygotowanie projektu
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
55

Liczba godzin
40

10

ECTS

ECTS
1.5
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Jezyk hiszpanski

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.18A.2052.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Hiszpanski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Kierunkowy do wyboru
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
*» Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat): 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Rozwijanie umiejetnosci komunikowania w jezyku obcym w sytuacjach codziennych i biznesowych.

Wymagania wstepne

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej Al.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy
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Kod

wil

w2

W3

Efekty w zakresie

Student zna stownictwo podstawowe i fachowe
z zakresu omawianych tematdw.

Student wykazuje sie znajomoscia gramatyki jezyka
obcego.

Student zna zasady prowadzenia korespondenc;ji
biznesowe;.

Umiejetnosci

ul

u2

Student porozumiewa sie w jezyku obcym
w sytuacjach codziennych i biznesowych.

Student wykazuje sie umiejetnoscig rozumienia
pisanego i nagranego tekstu fachowego.

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

Sylabusy

Student jest gotéw do odpowiedzialnego
komunikowania zgodnie z zasadami poprawnosci
etycznej.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W02

K1_W03

K1_W13, K1_W15

K1_U14, K1_U15

K1_U15, K1_U16

K1_KO1, K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Oméwienie i prze¢wiczenie zagadnien gramatycznych
z uwzglednieniem kontekstu biznesowego.

Czytanie tekstéw zamieszczonych w podreczniku do
nauki jezyka obcego.

Odstuchanie nagran zataczonych do podrecznika oraz
obejrzenie autentycznych materiatéw o tematyce
biznesowe;.

Wprowadzenie stownictwa ogdélnego i ekonomicznego.

Cwiczenie wypowiedzi w jezyku obcym w sytuacjach
codziennych i zawodowych.

Oméwienie kultury danego obszaru jezykowego i
warunkdéw pracy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C1

C1

C1

Cl

C1

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, Ul, U2

W1, W2, W3, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1
W1, U1, U2

W1, W2, W3, Ul, U2, K1

W1, W2, W3, U1, U2, K1
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Metody nauczania:

Informacje rozszerzone

Analiza tekstéw , Burza mdzgoéw, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Lektorat

Forma aktywnosci studenta

Sposob zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy pisemne, kartkéwki, wypowiedzi w trakcie
zaje, prezentacja obowigzkowej lektury

Rozliczenie punktow ECTS

aktywnosci
Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat) 30
Zbieranie informacji do zadanej pracy 5
Przygotowanie projektu 5
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 5
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 5

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Liczba godzin
60

Liczba godzin
40

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia

przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych

zajeciach.

ECTS
2.0

ECTS
1.5

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Jezyk niemiecki
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.18A.2053.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Niemiecki

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Kierunkowy do wyboru
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
*» Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat): 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Rozwijanie umiejetnosci komunikowania w jezyku obcym w sytuacjach codziennych i biznesowych.

Wymagania wstepne

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej Al.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy

Sylabusy 240/ 758



Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

w1 Student zna stownictwo podstawowe i fachowe K1_wo01, K1_Wo02
z zakresu omawianych tematdw.

W2 Student wykazuje sie znajomoscia gramatyki jezyka K1 W03
obcego.

W3 Student zna zasady prowadzenia korespondeng;ji K1 W13, K1_W15
biznesowe;.

Umiejetnosci

Ul Student porozumiewa sie w jezyku obcym K1 U15, K1_U16
w sytuacjach codziennych i biznesowych.

u2 Student wykazuje sie umiejetnoscig rozumienia K1 U14, K1_U15

pisanego i nagranego tekstu fachowego.

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury
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Kod

K1l

Lp.

Efekty w zakresie

Student jest gotéw do odpowiedzialnego
komunikowania zgodnie z zasadami poprawnosci
etycznej.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_KO01, K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Omoéwienie i prze¢wiczenie zagadnieh gramatycznych
z uwzglednieniem kontekstu biznesowego.

Czytanie tekstéw zamieszczonych w podreczniku do
nauki jezyka obcego.

Odstuchanie nagran zatgczonych do podrecznika oraz
obejrzenie autentycznych materiatéw o tematyce
biznesowe;.

Wprowadzenie stownictwa ogdélnego i ekonomicznego.

Cwiczenie wypowiedzi w jezyku obcym w sytuacjach
codziennych i zawodowych.

Oméwienie kultury danego obszaru jezykowego i
warunkdéw pracy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1

C1l

Cl

C1

Cl

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Burza mézgoéw, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Lektorat

Forma aktywnosci studenta

Sposadb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy pisemne, kartkéwki, wypowiedzi w trakcie

zajed, prezentacja obowigzkowej lektury

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U1, U2

W1, W2, W3, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1
W1, U1, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1

W1, W2, W3, Ul, U2, K1

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez

prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

aktywnosci

Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat)

Sylabusy

30

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane
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Zbieranie informacji do zadanej pracy
Przygotowanie projektu

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
60

Liczba godzin
40

10

ECTS
2.0

ECTS
1.5
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Jezyk rosyjski

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.18A.2055.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Rosyjski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Kierunkowy do wyboru
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
*» Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat): 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Rozwijanie umiejetnosci komunikowania w jezyku obcym w sytuacjach codziennych i biznesowych.

Wymagania wstepne

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej Al.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy

Sylabusy 244 [ 758



Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

w1 Student zna stownictwo podstawowe i fachowe K1_wo01, K1_Wo02
z zakresu omawianych tematdw.

W2 Student wykazuje sie znajomoscia gramatyki jezyka K1 W03
obcego.

W3 Student zna zasady prowadzenia korespondeng;ji K1 W13, K1_W15
biznesowe;.

Umiejetnosci

Ul Student porozumiewa sie w jezyku obcym K1 U15, K1_U16
w sytuacjach codziennych i biznesowych.

u2 Student wykazuje sie umiejetnoscig rozumienia K1 U14, K1_U15

pisanego i nagranego tekstu fachowego.

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury
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Kod

K1l

Lp.

Efekty w zakresie

Student jest gotéw do odpowiedzialnego
komunikowania zgodnie z zasadami poprawnosci
etycznej.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_KO01, K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Omoéwienie i prze¢wiczenie zagadnieh gramatycznych
z uwzglednieniem kontekstu biznesowego.

Czytanie tekstéw zamieszczonych w podreczniku do
nauki jezyka obcego.

Odstuchanie nagran zatgczonych do podrecznika oraz
obejrzenie autentycznych materiatéw o tematyce
biznesowe;.

Wprowadzenie stownictwa ogdélnego i ekonomicznego.

Cwiczenie wypowiedzi w jezyku obcym w sytuacjach
codziennych i zawodowych.

Oméwienie kultury danego obszaru jezykowego i
warunkdéw pracy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1

C1l

Cl

C1

Cl

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Burza mézgoéw, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Lektorat

Forma aktywnosci studenta

Sposadb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy pisemne, kartkéwki, wypowiedzi w trakcie

zajed, prezentacja obowigzkowej lektury

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U1, U2

W1, W2, W3, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1
W1, U1, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1

W1, W2, W3, Ul, U2, K1

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez

prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

aktywnosci

Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat)

Sylabusy

30

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane
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Zbieranie informacji do zadanej pracy
Przygotowanie projektu

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
60

Liczba godzin
40

10

ECTS
2.0

ECTS
1.5

247 /758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Historia sztuki
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 4 Zaliczenie

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZarS.18A.205455.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok A

Liczba
punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Prezentacja gtéwnych nurtéw sztuki, ktérych echa i odbicia wcigz mozna obserwowad we wspétczesnych

Cl projektach produktéw oraz identyfikacji wizualnej.
C2 Omdéwienie podstawowych zagadnien z zakresu historii wzornictwa.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
. Kierunkowe efekty .

Kod Efekty w zakresie uczenia sie Metody weryfikacji
Wiedzy
W1 Student zna najwazniejsze nurty oraz wybranych K1_wo01, K1_W02 Projekt grupowy / praca

twércéw w zakresie historii sztuki. w grupie, Przygotowanie

prezentacji
Sylabusy 248 /758



Kod

w2

Efekty w zakresie

Student rozréznia gtéwne kierunki rozwoju wzornictwa
i potrafi wskaza¢ najwazniejsze osiggniecia w jego
historii.

Umiejetnosci

ul

u2

Student potrafi wspétpracowac¢ w ramach pracy
zespotowej.

Student rozpoznaje, interpretuje i kategoryzuje
wybrane projekty, produkty oraz style
tworzenia/projektowania z wykorzystaniem wiedzy
Z historii sztuki i designu

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci, dostrzega potrzebe

ciagtego rozwoju i pogtebiania wiedzy przez cate zycie.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W02

K1_U16

K1_U19

K1_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Omoéwienie znaczenia znajomosci i rozpoznawania
réznorodnych nurtéw sztuki i wzornictwa we
wspoétczesnej epoce postmodernizmu.

Prezentacja wybranych nurtéw sztuki.
Prezentacja wybranych nurtéw wzornictwa.

Poszukiwanie odniesien do nurtéw sztuki i wzornictwa
we wspoétczesnych projektach.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl, C2

C1
C2
C1, C2

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Wyktad

Sposob zaliczenia

Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie

prezentacji

Metody weryfikacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca

w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, K1

w1
w2
ul, Uz, K1

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw

przez prowadzgcego na pierwszych

zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30
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Przygotowanie projektu
Przygotowanie prezentacji multimedialnej
Zbieranie informacji do zadanej pracy

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
85

Liczba godzin
40

Liczba godzin
15

15

15

15

10

ECTS
ECTS
1.5
ECTS
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)

Retoryka i erystyka

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 4 Zaliczenie

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZarS.18A.205327.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok A

Liczba
punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 zapoznanie studentéw z pojeciami, zasadami oraz technikami retoryki i erystyki
C2 nabycie umiejetnosci skutecznych wypowiedzi oraz prowadzenia dyskusji i sporéw
C3 uwrazliwienie na aspekty etyczne w komunikacji miedzyludzkiej

Brak

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji

251/758



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Student definiuje pojecia retoryki, erystyki, perswazji
i manipulacji

Student rozréznia techniki retoryczne i erystyczne
oraz perswazje od manipulacji

Student wybiera techniki retoryczne i erystyczne
odpowiednie do podejmowanej problematyki

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

Student konstruuje skuteczne wypowiedzi w oparciu
0 zasady retoryki

Student prowadzi dyskusje z wykorzystaniem technik
erystycznych

Student opracowujgc argumentacje rozdziela fakty
od opinii

Student w trakcie dyskusji kwestionuje argumentacje
o charakterze manipulacyjnym

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Student ma Swiadomos$¢ probleméw zwigzanych
z wypowiedziami publicznymi

Student jest zorientowany na wyrazanie sadéw
na temat réznych probleméw bazujac na zasadach
retoryki i erystyki

Student jest wrazliwy na aspekty etyczne
w komunikacji miedzyludzkiej

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_wo01, K1_W10

K1_W01, K1_W10

K1_W10

K1_U12, K1_U14

K1_U12, K1_Ul4

K1_U12, K1_U14

K1_U12, K1_Ul4

K1_K01, K1_K04

K1_K01, K1_K04

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Retoryka - definicja, zasady, funkcje, rodzaje i style.

Zasady organizacji mowy retorycznej. Rozréznianie
faktéw od opinii.

Etyka w retoryce. Réznice miedzy perswazjq a
manipulacja. Sposoby obrony przed manipulacja.

Retoryka reklamy - storytelling i mechanizmy
perswazji

Podstawy erystyki jako sztuki dyskutowania. Techniki
erystyczne.

Strategie debatowania - budowanie argumentac;ji i
kontrargumentacji. Typy argumentdw.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C1, C2

C3

C3

C1, C2

Cc2

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Esej / referat

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K3
W3, U1, U3, K1

W1, W2, U4, K3
W2, U4, K3
W1, W2, W3, U2, U3, U4,

K2, K3

W3, U1, U2, U3, U4, K1,
K2
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Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Inscenizacja, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialna, Dyskusja

Metody nauczania Sposéb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Esej / referat, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w Zdobycie min. 55% punktéw z zadan
zajeciach (esej, udziat w dyskus;ji)

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie referatu 15
Zbieranie informacji do zadanej pracy 10
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10
Przeprowadzenie badan empirycznych lub literaturowych 20
Przygotowanie raportu 5
taczny nakiad pracy studenta Liczbaggodzin Eg‘:’)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczba4godzin Ef};s
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym Liczbazgodzin Eﬂ')S

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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)

Seminarium dyplomowe

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 4 Zaliczenie

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZarS.18C.409.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Liczba
punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w seminarium: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przedstawienie zasad dobrej struktury pracy dyplomowe;j
C2 Rozwiniecie umiejetnosci organizacji pracy twérczej
C3 Rozwiniecie umiejetnosci poszukiwania sposobéw rozwigzywania probleméw badawczych

zaliczenie modutéw zgodnie z planem studiéw

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

Efekty w zakresie

student poréwnuje podstawowe metody i techniki
gromadzenia i analizowania danych wtérnych
i pierwotnych

student uzasadnia wiedze z zakresu tematycznego
seminarium

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student konstruuje i przygotowuje hipotezy badawcze

student przygotowuje badania empiryczne lub
teoretyczne

student weryfikuje pisemnie opinie na temat zjawisk
spoteczno-gospodarczych oraz formutuje wnioski

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

vl |lwnN

Sylabusy

student docenia potrzebe uczenia sie i uzupetniania
swojej wiedzy

student jest zdolny do zdobywania wiedzy i danych
z réznych dziedzin w procesie poszukiwania obszaru
i problemu badawczego

student jest zorientowany na zachowania etyczne

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W08

K1 W01

K1_U13

K1_U13

K1_U1l0, K1_U1l4

K1_K01

K1_U19

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Etapy w procesie badawczym

Kryteria wyboru metod badan

Prezentacja koncepcji pracy dyplomowe;j
Dyskusja nad koncepcja pracy dyplomowej

Referowanie wynikéw badanh

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1, C2

C3

C1
Cl1,C2,C3
C2

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach,
Przeprowadzenie badan

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U2, K3

W2, Ul, U2, K2

W2, U1, U2, U3, K1
W2, U1, U2, U3, K1, K2
Ul, U2, K1, K2
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Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Seminarium, Dyskusja

Metody nauczania Sposéb zaliczenia

Seminarium Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Projekt indywidualny, Przeprowadzenie badan

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw przez

prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w seminarium
Przeprowadzenie badan literaturowych
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przygotowanie projektu

Przygotowanie pracy dyplomowej

taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin
90

Liczba godzin
40

Liczba godzin
15

15

15

25

15

20

ECTS
ECTS
1.5
ECTS
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.18B.5238.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
5

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Uswiadomienie studentom, czym jest zarzgdzanie zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie i jakiego rodzaju

Cl problemy powstajg w tym obszarze.

2 Zapoznanie studentéw z przebiegiem proceséw personalnych - od rekrutacji do redukcji pracownika -
i narzedziami stosowanymi w realizacji tych dziatan.

C3 Zapoznanie studentéw z prawami i obowigzkami pracownika oraz pracodawcy.

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student opisuje koncepcje zarzgdzania zasobami
ludzkimi i wyjasnia ich znaczenie w procesie
zarzadzanie przedsiebiorstwem

student objasnia przebieg procesu zarzadzania
zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie

student charakteryzuje narzedzia zarzadzania
zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student dobiera odpowiednie instrumenty zarzadzania
zasobami ludzkimi do zaistniatej sytuacji
w przedsiebiorstwie

student projektuje podstawowe dziatania z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie

student analizuje spoteczne, prawne i ekonomiczne
konsekwencje decyzji kadrowych

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student rozwigzuje problemy zwigzane z zarzadzaniem
zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie w sposéb
etyczny i z uwzglednieniem spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu

student deklaruje gotowos¢ do rozwoju wtasnych
kompetencji, potrafi uczy¢ sie od innych, takze
od cztonkéw zespotéw projektowych, z ktérymi
wspdtpracuje w czasie studidéw

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W07, K1_W13

K1_W05, K1_W07

K1_W07, K1_W08

K1_U05, K1_U06, K1_U07

K1_U01, K1_U03, K1_U06

K1_U01, K1_U06, K1_U07

K1_K02, K1_K03

K1_K01, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe
HRM
Rynek pracy

Employer branding

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
C1
C2

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1
W1, U3, K1
W2, W3, U1, U2
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Lp. Tresci programowe

4 Rekrutacja pracownikéw

5. Selekcja pracownikdw i onboarding

6 Formy zatrudnienia - casual work czy work sharing?

7. Organizacja pracy - flexitime i praca hybrydowa

8. Wynagrodzenia - rodzaje, poziom, strategie
budowania

9. Benefity

10. Zarzadzanie talentami

11. Zarzadzanie réznorodnoscig

12, Budowanie zaangazowania

13. HR business partner

14, Cyfryzacja w HR

15. Trendy HR

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

przedmiotu przedmiotu

C2 W2, W3, U1, U2, K1
C3 W3, U2, K1

C2,C3 W3, UL, K1

C3 W3, U1, U2, K1

C3 W3, U1, U2, K1, K2
C2,C3 W2, W3, Ul

C2,C3 W2, W3, U1, U2

c2 W3, U1, K1, K2
C2,C3 W3, U2, K1

C1,C2 W2, W3, U1, U2, K1
C1,C2 W2, W3, U1, U2

C1 W1, U3, K1

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw, Rozwigzywanie zadan, Metody e-

learningowe
Metody nauczania Sposéb zaliczenia Warunk_l zaliczenia
przedmiotu
Wyktad Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami Pozytywna ocena z egzaminu
pisemnego
Cwiczenia Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo | Pozytywna ocena z
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Quiz na poszczegdinych form
platformie moodle aktywnosci

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w wyktadach
Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Uczestnictwo w egzaminie
Przygotowanie do ¢wiczen

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

15

30

20

15
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Przygotowanie do egzaminu
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie projektu

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
133

Liczba godzin
68

Liczba godzin
40

20

21

10

ECTS
ECTS
2.5
ECTS
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Ewidencja nieruchomosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12S.110C.771.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
1
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z problematyka katastru nieruchomosci
C2 Ukazanie podstawowych danych z katastru
C3 Zaznajomienie studentéw z ksiegami wieczystymi
C4 Nabycie umiejetnosci czytania map, ksiag wieczystych

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu prawa cywilnego

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

student definiuje pojecia z katastru nieruchomosci

student opisuje ksiegi wieczyste

student czyta mapy

student wskazuje odpowiednie zrédta danych

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student wybiera odpowiednie Zrddta informacji

student okresla przyczyny braku spéjnosci zrédet
danych przestrzennych

student weryfikuje otrzymane rezultaty

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

Student rozwigzuje problemy z zakresu katastru
nieruchomosci, ttumaczac i wyjasniajac zagadnienia
w swoim srodowisku

Student wyraza sady z zakresu katastru
nieruchomosci i zwigzanych z nim wyzwan,
uzasadniajgc swdj gtos w dyskusji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01

K1 W01

K1_W01

K1_W01

K1_U05

K1_U05

K1_U05

K1_K01, K1_K04

K1_K01, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
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Lp.

Tresci programowe

Kataster nieruchomosci - wprowadzenie

Podstawowe informacje mozliwe do uzyskania z
katastru

Zasady czytania map

Tre$¢ mapy zasadniczej. Skale i podziat (kréj) map
zasadniczych

Geoportal jako narzedzie informatyczne do pracy z
ewidencjg nieruchomosci, systemy informacji
przestrzennej, e-mapa

Geodezyjna ewidencja sieci uzbrojenia terenu (GESUT)
Ksiegi wieczyste

Wpisy w ksiedze wieczystej dotyczace wiasnosci i
uzytkowania wieczystego. Prawa, roszczenia, ciezary i
ograniczenia wpisywane w dziale Ill ksiegi wieczyste;.
Wpisy dotyczace hipotek. Elektroniczna ksiega
wieczysta.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1, C2
Cl,C2,C4

Cl,C2,C4
C1,C2,C4

Cl1,C2,C4

Cl1,C2,C4

C3,C4
C3,C4

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, w4, Ul

W1, W3, W4, U1, U2, U3,
K1

W1, W3, W4, U1, K1, K2
W1, W3, W4, U1, U2, K2
W3, W4, U1, U2, U3, K1,
K2

W3, W4, U1, K1, K2

W2, U1, U2, U3, K2
W2, U1, U2, U3, K1, K2

Analiza tekstéw , Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw, Cwiczenia

laboratoryjne

Metody nauczania

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Sposéb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny,

Projekt grupowy / praca w grupie

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw

przez prowadzacego na pierwszych

zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Przygotowanie projektu

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Sylabusy

15

10

Liczba godzin

30

Liczba godzin

25

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

ECTS

ECTS
1.0
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* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Komunikacja multimedialna
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Komunikacja w biznesie UEPZar(07S.110C.6506.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie informacji dotyczacych form komunikacji multimedialnej
C2 Zapoznanie z narzedziami multimedialnymi wspierajgcymi komunikacje firmy i 0séb z otoczeniem

Ukazanie konsekwencji (behawioralnych i emocjonalnych) stosowania réznych form i narzedzi komunikacji

C3 . : . - :
multimedialnej w procesie dialogu z otoczeniem

Wymagania wstepne

Znajomos¢ pakietu Office

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy 265/ 758



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Student opisuje formy i modele komunikacji
multimedialnej

Student okresla wykorzystanie komunikacji
multimedialnej w relacjach zachodzacych pomiedzy
przedsiebiorstwami i innymi instytucjami otoczenia

Student definiuje wptyw komunikacji multimedialnej
na procesy spoteczno - gospodarcze zachodzace
w erze cyfrowej

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student poprawnie wybiera i stosuje podstawowe
techniki i narzedzia z zakresu komunikacji
multimedialnej w celu realizacji okreslonych zadah
zwigzanych z dziatalnos$cig gospodarcza i spoteczna
organizacji

Student wykorzystuje narzedzia multimedialne jako
wsparcie wystapien ustnych

Student komunikatywnie wyraza opinie na temat
zjawisk spoteczno-gospodarczych z wykorzystaniem
narzedzi multimedialnych

Kompetencji spotecznych

K1l

Sylabusy

Student ma swiadomos¢ ciggtego rozwoju wiedzy

i potrzeby jej aktualizacji z zakresu komunikacji
multimedialnej, dlatego dostrzega potrzebe uczenia
sie i pogtebiania wiedzy przez cate zycie

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W02

K1_W04, K1_W06

K1_W18

K1_U05

K1_U09

K1_U12

K1_K01

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Kod

K2

Lp.

1SRl A Il B A

Efekty w zakresie

Student jest zdolny do zdobywania wiedzy z obszaru
komunikacji multimedialnej w procesie poszukiwania
rozwigzah probleméw zwigzanych z wykonywanym

zawodem w organizacjach spoteczno-gospodarczych

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Komunikacja multimedialna a konsument cyfrowy
Modele komunikacji multimedialnej

Obszary i narzedzia komunikacji multimedialnej
Zachowania uzytkownikéw portali spotecznosciowych
Narzedzia pracy z dokumentami on-line

Narzedzia prezentacji

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

przedmiotu przedmiotu
C1 W1, W2, K2
C1 W2, W3, K1
C2,C3 ul

C2,C3 ul

C2,C3 U2, K2

C3 U3, K2

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacja multimedialng, Dyskusja

Metody nauczania

Wyktad

Cwiczenia

Sposéb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami, Udziat w dyskus;ji /

Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzgcego na pierwszych
zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Rozliczenie punktéow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Przygotowanie projektu

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30
15
15

10
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Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
85

Liczba godzin
55

Liczba godzin
25

10

ECTS
3.0

ECTS
2.0

ECTS
1.0
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UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Przywédztwo w organizacji
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Zarzadzanie przedsiebiorstwami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZar13S.110C.10756.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl zrozumienie pojecia przywdédztwa i roli przywédcow we wspdtczesnym biznesie
C2 uswiadomienie zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan skutecznosci przywddztwa
C3 uwidocznienie roli przywddztwa wobec wybranych aspektéw dziatalnosci przedsiebiorstw
Wymagania wstepne
Podstawy zarzadzania, zarzadzanie zasobami ludzkimi
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Sylabusy 269 /758



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

poprawnie definiuje pojecie przywddztwa oraz pojecia
pokrewne

identyfikuje najwazniejsze uwarunkowania zewnetrzne
i wewnetrzne skutecznosci przywédztwa

Zna najwazniejsze teorie i paradygmaty przywddztwa

Umiejetnosci

ul

u2

u3

poprawnie interpretuje uwarunkowania sytuacyjne
ksztattujgce wybor pozadanego stylu przywédztwa

potrafi wskaza¢ czynniki ksztattujgce efektywnos¢
przywddztwa

uczestniczy w pracy grupowej stuzacej rozwigzaniu
probleméw z zakresu przywédztwa

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Sylabusy

rozwigzuje etyczne problemy zwigzane
z przywddztwem w organizacjach gospodarczych

uwzglednia role czynnika ludzkiego w zarzadzaniu
organizacjami

ma umiejetnos¢ zrozumiatego wyrazania swoich opinii
w zakresie problematyki przywédztwa

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W11,
K1_W12

K1_W02, K1_W04,
K1_W07

K1_W07, K1_W11

K1_U02, K1_U03

K1_U02, K1_U03, K1_U05

K1_U02, K1_U03,
K1_U06, K1_U14

K1_K02, K1_K04

K1_K01, K1_K03

K1_K01, K1_K03

Tresci programowe

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle,
Zaliczenie online w
aplikacji zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle,
Zaliczenie online w
aplikacji zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle,
Zaliczenie online w
aplikacji zewnetrznej

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Lp. Tresci programowe przedmiotu

1. wprowadzenie, definicje przywddztwa C1

2. podejscia do przywoédztwa - osobowosciowe, C1
sytuacyjne, funkcjonalne

3. teorie przywédztwa Cl1,C2

4, paradygmaty przywddztwa C1,C2

5. przywddztwo transakcyjne a transformacyjne C1,C3

6. zasady ksztattowania przywdédztwa C1,C2,C3

7. przywddztwo strategiczne C1,C2

8. przywddztwo a motywowanie, emocje, innowacyjno$¢ | C1, C3

9. przywddca a jego otoczenie, charakterystyka C1,C2
globalnego przywddcy

10. sposoby doskonalenia przywédcow C2

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

przedmiotu
W1, U2, K1

W1, W2, W3, U2, U3, K2,
K3

W1, W3, U2, U3, K1, K3
W1, W3, U1, U2, U3, K3

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K3

W1, W2, U1, U3, K2, K3
W1, W2, U1, U3, K2, K3

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W2, U1, U2, U3, K1, K3

Analiza tekstéw , Metoda projektdw , Metoda sytuacyjna, Inscenizacja, Wyktad konwersatoryjny, Wykfad z prezentacjg

multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Cwiczenia Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie,
Quiz na platformie moodle, Zaliczenie online w aplikacji
zewnetrznej

Wyktad Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie,
Quiz na platformie moodle, Zaliczenie online w aplikacji
zewnetrznej

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Uczestnictwo w wyktadach
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie projektu

Sylabusy

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu
sg podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego
na pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu
sg podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego
na pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

15

15
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Przygotowanie do ¢wiczen

Przeprowadzenie badan literaturowych

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
60

Liczba godzin
34

Liczba godzin
24

ECTS
2.0

ECTS
1.0

ECTS
0.5
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Komunikowanie w projekcie
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie projektami UEPZar14S.110C.11788.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
1

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie wiedzy z zakresu zasad, kierunkéw oraz metod i narzedzi komunikacji w projekcie

Wyksztatcenie umiejetnosci w zakresie komunikowania sie z cztonkami zespotu oraz pozostatymi interesariuszami

C2 projektu

C3 Wyksztatcenie umiejetnosci w zakresie postugiwania sie metodami komunikacji w projekcie

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzgdzania i zarzadzania projektami

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

Student opisuje istote i zakres planéw komunikacji
w projektach

Student rozréznia rodzaje narzedzi komunikacji
i bariery zwigzane z ich wykorzystaniem

Student wskazuje jak wykorzysta¢ narzedzia
komunikacji w celu podnoszenia efektywnosci prac
projektowych

Student definiuje istote réznic kulturowych
w zarzgdzaniu projektami miedzynarodowymi

Umiejetnosci

ul

u2

Student postuguje sie narzedziami komunikacji
w zarzadzaniu zespotem projektowym

Student tworzy plan komunikacji i wdraza go
w projekcie

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

A Sl I

Student wykazuje inicjatywe zmian komunikacji
w projektach, w ktérych bierze udziat

Student jest zdolny do efektywnej komunikac;ji
z innymi cztonkami zespotu projektowego

Student wspiera zaangazowanie cztonkdw zespotu

projektowego w tworzenie zasad i planu komunikacji

oraz ich skuteczne wdrozenie

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01

K1 W17

K1 W17

K1_W01

K1_U05

K1_U05

K1_K04

K1_K03

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Rola i istota komunikacji wewnetrznej w organizacji
projektowej i w zespole projektowym

Podstawowe zasady komunikacji interpersonalnej
Narzedzia komunikacji w projektach
Planowanie komunikacji w projektach

Problemy w komunikacji (bariery wewnetrzne i
zewnetrzne)

Zasady komunikacji w zespotach miedzynarodowych,

bariery i najczesciej popetniane btedy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1
Cl
C2
C2

C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Sylabusy

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U1, K1

K2

W2, W3, U1, K1
W1, U2, K2

w2

W4, K3
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Metody nauczania Sposadb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Wyktad Sprawdzian pisemny testowy, Projekt Warunki zaliczenia przedmiotu sa podawane do
grupowy / praca w grupie wiadomosci studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

g~ - = - * =
Forma aktywnosci studenta Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

aktywnosci
Uczestnictwo w wyktadach 30
taczny naktad pracy studenta L|czba3godzm Ef‘:’)s
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L|czba3godzm Ef-(l;s

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 275/ 758
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Analiza finansowa

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia

Semestr 5 Egzamin

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZarS.110B.205.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok B

Liczba
punktéw ECTS
6

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie stuchaczy z podstawowymi zagadnieniami analizy finansowej od strony teoretycznej

C2 Wyrobienie umiejetnosci wykorzystania narzedzi analizy finansowej w praktyce

Ekonomia, Rachunkowos¢ finansowa, Finanse przedsiebiorstwa

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student charakteryzuje pojecie, przedmiot, cele oraz
metody analizy finansowe;j

student prezentuje zrédta informacji w analizie
finansowej

student identyfikuje czynniki ksztattujgce kondycje
przedsiebiorstwa

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student wykorzystuje nowoczesne narzedzia analizy
finansowej

student analizuje sytuacje majatkowo-finansowg
przedsiebiorstwa

student ocenia zjawiska zachodzace
w przedsiebiorstwie

Kompetencji spotecznych

K1l

Lp.

Sylabusy

student broni wiasnych wnioskéw wyciagnietych
z autorskiej analizy i oceny kondycji finansowej
przedsiebiorstwa

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W16, K1_W17

K1_W16, K1_W17

K1_W16, K1_W17

K1_U05, K1_U06

K1_U05, K1_U06

K1_U05, K1_U06

K1_U19

Tresci programowe

Tresci programowe

Pojecie, przedmiot i cele analizy finansowej

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
W grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

wil
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12.

13.

14,
15.

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

przedmiotu przedmiotu
Metody analizy finansowej C1 w1l
Zrédta informacji w analizie finansowe; C1 W2
Analiza przychodéw C1,C2 W3, U1, U2, U3, K1
Analiza kosztéw C2 W3, U1, U2, U3, K1
Analiza wyniku finansowego i rentownosci C2 W3, U1, U2, U3, K1
Analiza sytuacji majatkowej C2 W3, U1, U2, U3, K1
Analiza sytuacji finansowej C2 W3, U1, U2, U3, K1
Analiza pokrycia finansowego majatku C2 W3, U1, U2, U3, K1
Analiza gospodarowania kapitatem obrotowym C2 W3, U1, U2, U3, K1
Analiza ptynnosci oraz sity finansowe; C2 W3, U1, U2, U3, K1
przedsiebiorstwa
Analiza progu rentownosci, wspomagania C2 W3, U1, U2, U3, K1
operacyjnego i finansowego
Analiza symptomdéw zagrozenia przedsiebiorstwa C2 W3, U1, U2, U3, K1
upadtoscia
Analiza tworzenia wartosci w przedsiebiorstwie C2 W3, U1, U2, U3, K1
Analiza pozycji przedsiebiorstwa na rynku C2 W3, U1, U2, U3, K1

kapitatowym

Metody nauczania:

Informacje rozszerzone

Metoda projektéw , Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjag multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Wyktad

Cwiczenia

Sposdb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Egzamin pisemny testowy, Sprawdzian pisemny Warunki zaliczenia przedmiotu sg
testowy, Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, podawane do wiadomosci

Projekt grupowy / praca w grupie studentéw przez prowadzgcego na

pierwszych zajeciach.

Egzamin pisemny testowy, Sprawdzian pisemny Warunki zaliczenia przedmiotu sg
testowy, Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, podawane do wiadomosci

Projekt grupowy / praca w grupie studentéw przez prowadzacego na

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Sylabusy

pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

15

30
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Przygotowanie projektu

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Przygotowanie do egzaminu

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Uczestnictwo w egzaminie

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
170

Liczba godzin
75

Liczba godzin
60

30

35

30

28

ECTS

ECTS
3.0

ECTS
2.0
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Handel elektroniczny
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel i marketing UEPZar06S.110C.1191.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Dostarczenie wiedzy na temat istoty handlu elektronicznego
C2 Dostarczenie wiedzy na temat modeli biznesu stosowanych w ramach handlu elektronicznego
c3 Dostarczenie wiedzy na temat praktycznych aspektéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w sferze handlu
elektronicznego
ca Dostarczenie wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z pomiarem i analiza dziatan przedsiebiorstwa w ramach handlu
elektronicznego
cs Dostarczenie wiedzy na temat wybranych przedsiebiorstw w handlu elektronicznym, ktére osiggnety sukces w tej

sferze

Wymagania wstepne

Znajomos$¢ podstaw marketingu

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student zna istote i geneze handlu elektronicznego

student ma wiedze na temat modeli biznesu w handlu
elektronicznym

student zna ogdlne zasady tworzenia serwiséw
internetowych

student potrafi objasni¢ wskazniki efektow dziatan
w sferze handlu elektronicznego

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student identyfikuje i prognozuje zmiany w handlu
elektronicznym

student potrafi wskaza¢ réznice pomiedzy modelami
handlu elektronicznego i zakresem ich wykorzystania
przez przedsiebiorstwo

student wykorzystuje wiedze teoretyczng na temat e-
handlu i potrafi ja zastosowad w przedsiebiorstwie

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student jest Swiadom i docenia znaczenie handlu
elektronicznego w dziatalnosci przedsiebiorstw

student rozumie potrzebe ciggtego doksztatcania sie
z uwagi na dynamike zmian w gospodarce, w tym
zwtaszcza w sferze handlu elektronicznego

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W06, K1_W07,
K1_W13, K1_W14

K1_WO03, K1_W04,
K1 W07

K1_W03

K1_W16, K1_W17

K1_U02

K1_U06

K1_U05

K1_K01

K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Fundamenty handlu elektronicznego

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

C1

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K1
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Treéci programowe przedmiotu przedmiotu

2. Modele biznesu w handlu elektronicznym C2 W2, U2, U3, K2

3. Fundamenty e-marketingu Cl,C4 W4, U1, U3, K2

4, Podstawowe narzedzia e-marketingu i ich C4 W4, U3, K2
wykorzystanie w handlu elektronicznym

5. Fundamenty mediéw spotecznych Cl,C4 W4, U1, U3, K2

6. Podstawowe narzedzia mediéw spotecznych i ich C4 W4, U3, K2
wykorzystanie w handlu elektronicznym

7. Praktyczne aspekty budowania platformy e-handlu C3 W3, U3, K2

8. Wspoétczesny konsument i jego zachowania w sferze e- | C1, C3, C4 W4, U1, U3, K2
handlu

9. Techniki manipulacji w handlu elektronicznym C3 W3, U3, K2

10. Pomiar efektéw dziatah w e-handlu C3,C4 W4, U1, K1, K2

11. Najlepsze praktyki w e-handlu C5 W2, U3, K2

12, Trendy i kierunki rozwoju w handlu elektronicznym C1 W1, U1, K1, K2

Metody nauczania:

Informacje rozszerzone

Metoda projektéw , Burza mézgdw, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza

przypadkdéw

Metody nauczania

Sposdb zaliczenia

Warunki zaliczenia przedmiotu

Cwiczenia Sprawdzian pisemny testowy, Esej / referat, Udziat w Warunki zaliczenia przedmiotu sg
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / podawane do wiadomosci
praca w grupie, Przygotowanie prezentacji studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.
Wyktad Sprawdzian pisemny testowy, Esej / referat, Udziat w Warunki zaliczenia przedmiotu sa
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / podawane do wiadomosci

praca w grupie, Przygotowanie prezentacji

studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

15

Uczestnictwo w wyktadach
Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Przygotowanie raportu

Sylabusy

15

15

10
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Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przygotowanie referatu
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Przygotowanie do ¢wiczen

taczny naktad pracy studenta
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
90

Liczba godzin
45

Liczba godzin
25

15

10

ECTS

ECTS
1.5

ECTS
1.0
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Audyt rynkowy

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Konsulting gospodarczy UEPZar(09S.110C.13394.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wyktadach: 15

» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Przekazanie wiedzy z zakresu istoty, celéw, funkcji oraz obszaréw audytu rynkowego w organizacji.
2 Zapoznanie z procesem audytu rynkowego w organizacji oraz jego znaczeniem w kreowaniu sprawnosci rynkowej
organizacji.

C3 Prezentacja zaleznosci zachodzacych miedzy obszarami audytu rynkowego w organizacji.
C4 Rozwijanie umiejetnosci wielowymiarowej analizy sytuacji rynkowej organizacji.

Wymagania wstepne

Podstawy zarzgdzania i marketingu na poziomie pierwszego roku studiéw | stopnia.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student zna i charakteryzuje obszary audytu
rynkowego organizac;ji.

Student okresla Zrédta zapotrzebowania
informacyjnego w poszczegdlnych obszarach audytu
rynkowego organizacji.

Student zna uwarunkowania funkcjonowania
organizacji w otoczeniu rynkowym.

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Student potrafi analizowa¢ sytuacje rynkowa
organizacji.

Student potrafi prezentowa¢ wyniki audytu rynkowego
organizacji.

Student potrafi postugiwad sie wskaznikami
rynkowymi, stuzacymi do oceny sytuacji rynkowej
organizacji.

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

Student jest gotéw do krytycznej oceny nabytej
wiedzy i pogtebiania jej przez cate zycie, dostrzega
potrzebe rozwoju w zakresie oceny sytuacji rynkowej
organizacji.

Student jest gotéw do okreslenia priorytetéw, ktére
sprzyja¢ beda realizacji okreslonych celéw i zadah
zwigzanych z ocena sytuacji rynkowej organizacji.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04, K1_WO05,
K1_W06, K1_W13,
K1_W17

K1_W04, K1_WO05,
K1_W06, K1_W13,
K1_W17

K1_W04, K1_WO05,
K1_W06, K1_W13,
K1_ W17

K1_U03, K1_U13,
K1_U14, K1_U16,
K1_U18, K1_U19

K1_U03, K1_U13,
K1_U14, K1_U16,
K1_U18, K1_U19

K1_U03, K1_U13,
K1_U14, K1_U16,
K1_U18, K1_U19

K1_K01

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Cele i zakresy audytu rynkowego. Efekty audytu
rynkowego w organizacji.

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

C1, C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2
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Lp.

Tresci programowe

Ocena i analiza warunkéw dziatania organizacji -

Cele ksztatcenia dla

Efekty uczenia sie dla

zewnetrzne i wewnetrzne warunki funkcjonowania
organizacji, identyfikacja szans oraz zagrozen, metody
analizy warunkéw dziatania organizacji.

3. Zrédta osiggania przewagi konkurencyjnej organizacji
- istota i znaczenie tworzenia wartosci dla nabywcy,
rola marketingu w utrzymywaniu przewagi
konkurencyjnej na rynku.

4, Informacyjne podstawy podejmowania decyzji
rynkowych. Rola informacji w procesie podejmowania
decyzji rynkowych. Ocena potrzeb informacyjnych
oraz zrédet ich zaspokojenia.

5. Ocena zachowania odbiorcéw oferty rynkowe;j
organizacji, wybdr obszaru i koncepcji dziatania
organizacji - segmentacja rynku, wybér rynku
docelowego, pozycjonowanie.

6. Diagnoza i ocena decyzji zwigzanych z ofertg rynkowg
organizacji- znaczenie funkcji marketingowej w
funkcjonowaniu organizacji na rynku.

7. Diagnoza i ocena rezultatéw rynkowych dziatalnosci
organizacji (przy wykorzystaniu analizy macierzy).

8. Koszty i efekty dziatah rynkowych organizacji - istota i
rodzaje. Ocena skutecznosci i efektywnosci dziatan
rynkowych organizacji.

przedmiotu przedmiotu

C1,C2 W1, W2

C3,C4 W3, U1, U2, U3, K1, K2
C3,C4 W3, U1, U2, U3, K1, K2
C3,C4 W3, U1, U2, U3, K1, K2
C3,C4 W3, U1, U2, U3, K1, K2
C3,C4 W3, U1, U2, U3, K1, K2
C3,C4 W3, U1, U2, U3, K1, K2

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposoéb zaliczenia

Wyktad Sprawdzian pisemny testowy

Cwiczenia Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt grupowy / praca w
grupie

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa podawane do
wiadomosci studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentdw przez prowadzgcego na
pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach
Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

15
15

10
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Przygotowanie do ¢wiczen
Przygotowanie projektu

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
55

Liczba godzin
40

Liczba godzin
20

ECTS
ECTS
1.5
ECTS
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Projektowanie i ocena efektywnosci szkolen
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie zasobami ludzkimi UEPZar10S.110C.13415.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Zaprezentowanie i prze¢wiczenie w sposdb praktyczny zasad przygotowania szkolen, organizacji pracy grupowe;j

Cl oraz zasad ewaluacji szkolen.
2 Poznanie. technik myslenia kreatywnego pomocnych w przygotowywaniu scenariuszy szkolen i prowadzenia pracy
grupowej.
C3 Zapoznanie studentéw z gléwnymi teoriami uczenia sie oraz zarzadzania rozwojem pracownikow.
Wymagania wstepne
brak
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student identyfikuje, klasyfikuje i kategoryzuje tresci
zwigzane z projektowaniem i realizacjg programéw

szkoleniowych

student charakteryzuje podstawowe pojecia z zakresu
zarzadzania rozwojem pracownikéw we wspétczesnych

organizacjach

student wyjasnia etapy identyfikacji potrzeb
szkoleniowych oraz wyjasnia proces organizacji

projektéw szkoleniowych

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student przeprowadza i wykorzystuje analize potrzeb

szkoleniowych

student planuje i wdraza metody oceny efektywnosci

szkolen

student projektuje i wdraza kompleksowy program

rozwoju pracownikéw

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student ma Swiadomos¢ znaczenia systemowego
podejscia do rozwoju pracownikéw we wspoétczesnych

organizacjach

student rozumie i potrafi ksztattowad relacje miedzy
pracownikami, ich organizacjami i pracodawca.

Tresci programowe

Rozwdj pracownikéw we wspétczesnych
przedsiebiorstwach w nawigzaniu do CSR

Formy rozwoju pracownikéw

Analiza potrzeb i organizacja programéw

szkoleniowych

Budowanie profilu kompetencyjnego

Projektowanie kompleksowego i zgodnego z etycznymi
standardami systemu rozwoju pracownikéw

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01, K1_W02,
K1_W12, K1_W17

K1_W01, K1_W03

K1_W05, K1_W07

K1_U01, K1_U03

K1_U04, K1_U05

K1_U02, K1_U03

K1_K01, K1_K04

K1_K01, K1_K04

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C3

C2
Cl

Cl
C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul

W2, U3, K1
W1, U2, K2

W3, U1, K1, K2
W2, U2, K1
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Cele ksztatcenia dla

Lp. Tresci programowe przedmiotu
6. Metody i techniki oceny przebiegu i efektéw szkolen C2
7. Zarzadzanie karierg zawodowa C1,C2,C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U3, K2
W1, U3, K1

Metoda projektéw , Wyktad konwencjonalny, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja,

Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w | Warunki zaliczenia przedmiotu sg
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.
Cwiczenia Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt | Warunki zaliczenia przedmiotu sa
indywidualny, Projekt grupowy / praca w grupie, podawane do wiadomosci studentéw
Przygotowanie prezentacji przez prowadzgcego na pierwszych
zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w wyktadach

Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Przygotowanie projektu

Zbieranie informacji do zadanej pracy
Przygotowanie do ¢wiczen

Przygotowanie prezentacji multimedialnej
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie referatu

Liczba godzin

taczny nakiad pracy studenta 60

Liczba godzin

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 35

Liczba godzin

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym 20

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

15
15
5
5
5
5
5
5
ECTS
2.0
ECTS
1.0
ECTS
0.5
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Strategie zarzadzania w warunkach niepewnosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13S.110C.1440.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Zapoznanie studentéw z problematyka Zrédet niepewnosci i ryzyka w zarzadzaniu oraz strategiami zarzadzania

Cl przedsiebiorstwem w warunkach niepewnosci.
C2 Przedstawienie wiedzy z zakresu procesu formutowania strategii przedsiebiorstwa w warunkach niepewnosci.
c3 Nabycie przez studentéw umiejetnosci identyfikacji i oceny niepewnosci i ryzyka oraz umiejetnosci dokonania

wyboru strategii zarzadzania w warunkach niepewnosci.

Wymagania wstepne

Posiadanie podstawowej wiedzy z zakresu organizacji i zarzagdzania oraz swobodne postugiwanie sie pojeciami i kategoriami
z teorii organizacji i zarzadzania
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student ma wiedze na temat rodzajéw, zrédet i metod
(opcji decyzyjnych) zarzadzania ryzykiem

Student dysponuje wiedza z zakresu strategii i metod
zarzadzania w warunkach niepewnosci

Student ma wiedze na temat wymogdéw sprawnego
funkcjonowania wspdtczesnych przedsiebiorstw

Student zna specyfike procesu decyzyjnego
w warunkach ryzyka i niepewnosci (rola intuigji
w podejmowaniu decyzji)

Umiejetnosci

ul

u2

Student potrafi dokonad identyfikacji i oceny zrédet
i poziomu ryzyka i niepewnosci w organizacji

Posiada umiejetnos$¢ dokonywania wyboru
odpowiednich strategii, metod i technik zarzadzania
w warunkach niepewnosci

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Sylabusy

Dostrzega efekty pracy w grupie i potrafi
wspdtpracowad w zespole

Potrafi wspétdziataé, przyjmujac role w grupie
sprzyjajace maksymalizacji efektéw pracy zespotowej,
z uwzglednieniem relacji spotecznych

Potrafi okreslac priorytety sprzyjajgce realizacji
okreslonych zadan

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02, K1_W03,
K1_W04, K1_W15

K1_W01, K1_W02,
K1_W15

K1_W04, K1_W06

K1_W04, K1_W06,

K1_W17

K1_U03, K1_U08, K1_U09

K1_U05

K1_K03

K1_K01, K1_K03

K1_K03

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie
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Lp.

Tresci programowe

Tresci programowe

Niepewnos¢ w procesie funkcjonowania
wspdtczesnego przedsiebiorstwa

Ryzyko w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

Wymogi sprawnego funkcjonowania wspétczesnych
organizacji w warunkach niepewnosci

Analiza procesu formutowania strategii w warunkach
niepewnosci

Dylematy wyboru strategii w warunkach niepewnosci
Model zarzadzania ryzykiem

Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci (rola
intuicji)

Opcje decyzyjne w zarzadzaniu ryzykiem

Metody strategicznego zarzadzania ryzykiem i

niepewnoscia (metoda technokratyczna, polityczna i
strukturalna)

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

przedmiotu przedmiotu
C1 W1, w3, Ul

C1 W1, W3, Ul
Cl, C2 W3, U2

C2,C3 W2, U2, K3
C1,C2,C3 W2, U2, K3

C1 Wi, Ul

C2,C3 W4, U2, K1, K2
C1 W1, W4, U1, U2
C1,C3 W2, W3, U2, K3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Burza m6zgéw, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza

przypadkdéw

Metody nauczania

Cwiczenia

Wyktad

Sposob zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z

otwartymi pytaniami

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Uczestnictwo w wyktadach

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

15

15
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Zbieranie informacji do zadanej pracy
Przeprowadzenie badan literaturowych

Przygotowanie projektu

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
50

Liczba godzin
35

Liczba godzin
20

ECTS
ECTS

1.0
ECTS
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Kreatywnos$¢ i innowacje
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Komunikacja w biznesie UEPZar07S.110C.12599.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie stuchaczy z aktualnym stanem wiedzy na temat kreatywnosci i innowacyjnosci
C2 Wyjasnienie znaczenia kreatywnosci i innowacyjnosci w rozwoju przedsiebiorstwa
c3 Wyksztatcenie umiejetnosci stymulowania wtasnej kreatywnosci i zespotu, motywowania do kreatywnosci
i zarzadzania kreatywnoscig i innowacyjnoscig w przedsiebiorstwie
C4 Zapoznanie stuchaczy z technikami twérczego rozwigzywania probleméw biznesowych

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z ekonomii i zarzgdzania

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

Efekty w zakresie

Student objasnia istote i znaczenie kreatywnosci
i innowacyjnosci w procesach biznesowych

Student identyfikuje uwarunkowania kreatywnosci
i innowacyjnosci w przedsiebiorstwie

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student dobiera wiasciwe narzedzia stymulujace
kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w przedsiebiorstwie

Student organizuje proces twoérczy rozwigzywania
problemoéw

Student potrafi dobra¢ odpowiednig technike
rozwigzywania problemdéw do sytuacji problemowej

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Student jest otwarty na wykorzystywanie
réznorodnych informacji w procesie kreatywnosci

Student dba o odpowiednig komunikacje
interpersonalng podczas pracy twérczej

Student postepuje zgodnie z zasadami etycznymi
podczas pracy w grupie i kierowania zespotem
twérczym

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02, K1_W04,
K1_W14

K1 W14

K1_U02, K1_U05

K1_U06

K1_U05

K1_K03

K1_K03

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota kreatywnosci i innowacyjnosci - wielos¢
pogladdéw i paradygmatéw

Socjologia, psychologia a ekonomia i zarzadzanie o
kreatywnosci. Dorobek innych dyscyplin w zakresie
kreatywnosci

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Cl

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie,
Przeprowadzenie badan

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
w1

W1
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Lp.

10.

11.
12.

13.

Tresci programowe

Innowacyjnos¢ i jej uwarunkowania. Wspétczesne
ujecia teoretyczne dotyczace innowacyjnosci

Zarzadzanie kreatywnoscig w przedsiebiorstwie.
Twérczos¢ w wymiarze jednostki, samoswiadomos¢
potencjatu twdrczego, treningi kreatywnosci

Zarzadzanie kreatywnoscig w przedsiebiorstwie w
wymiarze zespotu, motywacja do kreatywnosci

Zarzadzanie kreatywnoscig w przedsiebiorstwie -
uwarunkowania, budowanie klimatu dla kreatywno-sci

Proces kreatywnosci i jego modelowanie

Praca na case study. Zarzadzanie kreatywnoscig w
przedsiebiorstwie

Praca na case study. Innowacje produktowe

Metody i techniki diagnozowania kreatywnosci i
innowacyjnosci

Studium przypadku - motywowanie do kreatywnosci

Techniki twdrczego rozwigzywania probleméw, ich
rodzaje i uwarunkowania

Techniki myslenia lateralnego - studium przypadku

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Cl, C2

C2,C3

C3

C3

Cl, C2
C3,C4

C3,C4
C3,C4

C3,C4
C4

C2,C4

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjag multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Wyktad

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie badan, Przygotowanie

prezentacji

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przeprowadzenie badan empirycznych

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Przygotowanie projektu

Sylabusy

przedmiotu

W1, W2

ul, U2

ul, U2

U1, U2, U3

ul, Uz, u3

Efekty uczenia sie dla

Ul, U2, U3, K1, K2, K3

U2, U3, K1, K2, K3

U2, U3, K1, K2, K3

U2, K1, K2, K3
U2, U3, K3

U2, U3, K2, K3

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci
studentdw przez prowadzacego na

pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30

10

10

10

10
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Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
90

Liczba godzin
40

Liczba godzin
20

10

10

ECTS
3.0

ECTS
1.5

ECTS
0.5
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Rozliczenia kadrowo-ptacowe
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie zasobami ludzkimi UEPZar10S.110C.13414.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Zapoznanie studentéw ze sposobem ewidencji i kalkulacji czasu, wynagrodzen i innych wielkosci

Cl charakteryzujacych pracownika

Wypracowanie umiejetnosci poszukiwania informacji, rozwigzywania probleméw i wykorzystania danych

C2 z zakresu rozliczen kadrowo-ptacowych

Wymagania wstepne

Znajomos$¢ podstaw motywacji (w tym wynagaradzania) pracownikéw
Znajomos¢ podstaw analizy finansowej (w tym analizy kosztow)

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod Efekty w zakresie

Wiedzy

W1 student zna podstawowe skfadniki ptac i kosztéw ptac
W2 student zna podstawowe sktadniki ewidencji czasu

i inne wielkosSci charakteryzujgce prace pracownika
Umiejetnosci

ul student potrafi analizowa¢ i wycigga¢ wnioski
z danych kadrowo-ptacowych

u2 student potrafi aktualizowa¢ wiedze na temat
przedmiotu

Kompetencji spotecznych

K1 student oceniajac dane kadrowo-ptacowe potrafi
poréwnac wnioski z problematyka spoteczna

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04, K1_W08

K1_W04, K1_W08

K1_U03, K1_U07, K1_U19

K1_U03, K1_U19

K1_K02

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe
1. Struktura i wyzwania administracji kadrowo-ptacowej
2. Zakres, techniki i narzedzia ewidencji i rozliczania

Czasu pracy pracownikéw

3. Sktadniki wynagrodzen w réznych modelach pracy

4. Zakres i narzedzia ewidencji i rozliczania wynagrodzen
i innych skfadnikéw kosztéw pracy

5. Narzedzia ewidencji innych wielkosci kadrowych

6. Formalne wymogi ewidencji czasu, wynagrodzen i

innych wielkosci kadrowych ewidencjonowanych w
przedsiebiorstwie

7. Techniki analizy i wyciggania wnioskéw z danych
kadrowo-ptacowych

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C1, C2

Cl1,C2
C1, C2

C1, C2
C1

C2

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
W grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, w2
W2, Ul, U2

W1, Ul
W1, Ul, U2

W2, Ul, U2
W1, w2

Ul K1

Metoda projektéw , Metoda sytuacyjna, Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw, Rozwigzywanie

zadan

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Wyktad Sprawdzian pisemny testowy

Sylabusy

Warunki zaliczenia przedmiotu

Min 60% z testu
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Metody nauczania Sposéb zaliczenia

Cwiczenia Projekt indywidualny, Projekt grupowy / praca w grupie | Min 60% projektu (w zaleznosci od

Warunki zaliczenia przedmiotu

formy zajec)

Rozliczenie punktéow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 15
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 15
Przygotowanie do ¢wiczen 5
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 10
Przygotowanie projektu 10
Konsultacje z prowadzgcym/i zajecia 5
taczny nakiad pracy studenta Liczba6godzin EZCI)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczba3godzin EEBS
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym LiCZbangdZi" Eﬂ;s

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Jezyk francuski

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.110A.2051.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Francuski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Kierunkowy do wyboru
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
*» Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat): 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Rozwijanie umiejetnosci komunikowania w jezyku obcym w sytuacjach codziennych i biznesowych.

Wymagania wstepne

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej Al.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy

Sylabusy 302 /758



Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

w1 Student zna stownictwo podstawowe i fachowe K1_wo01, K1_Wo02
z zakresu omawianych tematdw.

W2 Student wykazuje sie znajomoscia gramatyki jezyka K1 W05, K1_wW07
obcego.

W3 Student zna zasady prowadzenia korespondeng;ji K1 W13, K1_W15
biznesowe;.

Umiejetnosci

Ul Student porozumiewa sie w jezyku obcym K1 U15, K1_U16
w sytuacjach codziennych i biznesowych.

u2 Student wykazuje sie umiejetnoscig rozumienia K1 U14, K1_U15

pisanego i nagranego tekstu fachowego.

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

303/758



Kod

K1l

Lp.

Efekty w zakresie

Student jest gotéw do odpowiedzialnego
komunikowania zgodnie z zasadami poprawnosci
etycznej.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_KO01, K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Omoéwienie i prze¢wiczenie zagadnieh gramatycznych
z uwzglednieniem kontekstu biznesowego.

Czytanie tekstéw zamieszczonych w podreczniku do
nauki jezyka obcego.

Odstuchanie nagran zatgczonych do podrecznika oraz
obejrzenie autentycznych materiatéw o tematyce
biznesowe;.

Wprowadzenie stownictwa ogdélnego i ekonomicznego.

Cwiczenie wypowiedzi w jezyku obcym w sytuacjach
codziennych i zawodowych.

Oméwienie kultury danego obszaru jezykowego i
warunkdéw pracy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1

C1l

Cl

C1

Cl

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Burza mézgoéw, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Lektorat

Forma aktywnosci studenta

Sposadb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy pisemne, kartkéwki, wypowiedzi w trakcie

zajed, prezentacja obowigzkowej lektury

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U1, U2

W1, W2, W3, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1
W1, U1, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1

W1, W2, W3, Ul, U2, K1

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez

prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

aktywnosci

Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat)

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Sylabusy

30

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

304 /758



Przygotowanie projektu
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
55

Liczba godzin
40

10

ECTS

ECTS
1.5

305/758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Jezyk hiszpanski

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.110A.2052.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Hiszpanski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Kierunkowy do wyboru
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
*» Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat): 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Rozwijanie umiejetnosci komunikowania w jezyku obcym w sytuacjach codziennych i biznesowych.

Wymagania wstepne

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej Al.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy

Sylabusy 306/ 758



Kod

wil

w2

W3

Efekty w zakresie

Student zna stownictwo podstawowe i fachowe
z zakresu omawianych tematdw.

Student wykazuje sie znajomoscia gramatyki jezyka
obcego.

Student zna zasady prowadzenia korespondenc;ji
biznesowe;.

Umiejetnosci

ul

u2

Student porozumiewa sie w jezyku obcym
w sytuacjach codziennych i biznesowych.

Student wykazuje sie umiejetnoscig rozumienia
pisanego i nagranego tekstu fachowego.

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

Sylabusy

Student jest gotéw do odpowiedzialnego
komunikowania zgodnie z zasadami poprawnosci
etycznej.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W02

K1_W03

K1_W13, K1_W15

K1_U14, K1_U15

K1_U15, K1_U16

K1_KO1, K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Oméwienie i prze¢wiczenie zagadnien gramatycznych
z uwzglednieniem kontekstu biznesowego.

Czytanie tekstéw zamieszczonych w podreczniku do
nauki jezyka obcego.

Odstuchanie nagran zataczonych do podrecznika oraz
obejrzenie autentycznych materiatéw o tematyce
biznesowe;.

Wprowadzenie stownictwa ogdélnego i ekonomicznego.

Cwiczenie wypowiedzi w jezyku obcym w sytuacjach
codziennych i zawodowych.

Oméwienie kultury danego obszaru jezykowego i
warunkdéw pracy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C1

C1

C1

Cl

C1

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, Ul, U2

W1, W2, W3, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1
W1, U1, U2

W1, W2, W3, Ul, U2, K1

W1, W2, W3, U1, U2, K1

307 /758



Metody nauczania:

Informacje rozszerzone

Analiza tekstéw , Burza mdzgoéw, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Lektorat

Forma aktywnosci studenta

Sposob zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy pisemne, kartkéwki, wypowiedzi w trakcie
zaje, prezentacja obowigzkowej lektury

Rozliczenie punktow ECTS

aktywnosci
Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat) 30
Zbieranie informacji do zadanej pracy 5
Przygotowanie projektu 5
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 5
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 5

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Liczba godzin
60

Liczba godzin
40

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia

przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych

zajeciach.

ECTS
2.0

ECTS
1.5

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

308/758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Jezyk niemiecki
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.110A.2053.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Niemiecki

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Kierunkowy do wyboru
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
*» Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat): 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Rozwijanie umiejetnosci komunikowania w jezyku obcym w sytuacjach codziennych i biznesowych.

Wymagania wstepne

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej Al.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy

Sylabusy 309 /758



Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

w1 Student zna stownictwo podstawowe i fachowe K1_wo01, K1_Wo02
z zakresu omawianych tematdw.

W2 Student wykazuje sie znajomoscia gramatyki jezyka K1 W03
obcego.

W3 Student zna zasady prowadzenia korespondeng;ji K1 W13, K1_W15
biznesowe;.

Umiejetnosci

Ul Student porozumiewa sie w jezyku obcym K1 U15, K1_U16
w sytuacjach codziennych i biznesowych.

u2 Student wykazuje sie umiejetnoscig rozumienia K1 U14, K1_U15

pisanego i nagranego tekstu fachowego.

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

310/758



Kod

K1l

Lp.

Efekty w zakresie

Student jest gotéw do odpowiedzialnego
komunikowania zgodnie z zasadami poprawnosci
etycznej.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_KO01, K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Omoéwienie i prze¢wiczenie zagadnieh gramatycznych
z uwzglednieniem kontekstu biznesowego.

Czytanie tekstéw zamieszczonych w podreczniku do
nauki jezyka obcego.

Odstuchanie nagran zatgczonych do podrecznika oraz
obejrzenie autentycznych materiatéw o tematyce
biznesowe;.

Wprowadzenie stownictwa ogdélnego i ekonomicznego.

Cwiczenie wypowiedzi w jezyku obcym w sytuacjach
codziennych i zawodowych.

Oméwienie kultury danego obszaru jezykowego i
warunkdéw pracy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1

C1l

Cl

C1

Cl

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Burza mézgoéw, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Lektorat

Forma aktywnosci studenta

Sposadb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy pisemne, kartkéwki, wypowiedzi w trakcie

zajed, prezentacja obowigzkowej lektury

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U1, U2

W1, W2, W3, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1
W1, U1, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1

W1, W2, W3, Ul, U2, K1

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez

prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

aktywnosci

Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat)

Sylabusy

30

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

311/758



Zbieranie informacji do zadanej pracy
Przygotowanie projektu

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
60

Liczba godzin
40

10

ECTS
2.0

ECTS
1.5

312/758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Jezyk rosyjski

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.110A.2055.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Rosyjski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Kierunkowy do wyboru
Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
*» Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat): 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Rozwijanie umiejetnosci komunikowania w jezyku obcym w sytuacjach codziennych i biznesowych.

Wymagania wstepne

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej Al.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy

Sylabusy 313/758



Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

w1 Student zna stownictwo podstawowe i fachowe K1_wo01, K1_Wo02
z zakresu omawianych tematdw.

W2 Student wykazuje sie znajomoscia gramatyki jezyka K1 W03
obcego.

W3 Student zna zasady prowadzenia korespondeng;ji K1 W13, K1_W15
biznesowe;.

Umiejetnosci

Ul Student porozumiewa sie w jezyku obcym K1 U15, K1_U16
w sytuacjach codziennych i biznesowych.

u2 Student wykazuje sie umiejetnoscig rozumienia K1 U14, K1_U15

pisanego i nagranego tekstu fachowego.

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zaje¢, prezentacja
obowigzkowej lektury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

314 /758



Kod

K1l

Lp.

Efekty w zakresie

Student jest gotéw do odpowiedzialnego
komunikowania zgodnie z zasadami poprawnosci
etycznej.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_KO01, K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Omoéwienie i prze¢wiczenie zagadnieh gramatycznych
z uwzglednieniem kontekstu biznesowego.

Czytanie tekstéw zamieszczonych w podreczniku do
nauki jezyka obcego.

Odstuchanie nagran zatgczonych do podrecznika oraz
obejrzenie autentycznych materiatéw o tematyce
biznesowe;.

Wprowadzenie stownictwa ogdélnego i ekonomicznego.

Cwiczenie wypowiedzi w jezyku obcym w sytuacjach
codziennych i zawodowych.

Oméwienie kultury danego obszaru jezykowego i
warunkdéw pracy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1

C1l

Cl

C1

Cl

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Burza mézgoéw, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Lektorat

Forma aktywnosci studenta

Sposadb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy pisemne, kartkéwki, wypowiedzi w trakcie

zajed, prezentacja obowigzkowej lektury

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed, prezentacja
obowigzkowej lektury

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U1, U2

W1, W2, W3, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1
W1, U1, U2

W1, W2, W3, U1, U2, K1

W1, W2, W3, Ul, U2, K1

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia
przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez

prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

aktywnosci

Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat)

Sylabusy

30

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane
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Zbieranie informacji do zadanej pracy
Przygotowanie projektu

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
60

Liczba godzin
40

10

ECTS
2.0

ECTS
1.5
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Wspomaganie zarzgdzania projektem przez MS Project
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie projektami UEPZar14S.110C.11793.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie wiedzy w zakresie istoty i znaczenia rozwigzanh informatycznych w procesie zarzgdzania projektami.
2 Przekazanie wiedzy i wyksztatcenie umiejetnosci w zakresie wykorzystania programu MS Project do zarzadzania
projektem.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
. Kierunkowe efekty .
Kod Efekty w zakresie uczenia sie Metody weryfikacji
Wiedzy

Sylabusy 317 /758



Kod

wil

w2

Efekty w zakresie

Student identyfikuje podstawowe rozwigzania
informatyczne wspomagajace zarzadzanie projektami.

Student charakteryzuje podstawowe funkcje programu
MS Project w zakresie podstepowania projektowego.

Umiejetnosci

ul

u2

Student kontroluje i steruje projektem
z wykorzystaniem programu MS Project.

Student przygotowuje projekt z wykorzystaniem
programu MS Project.

Kompetencji spotecznych

K1l

Lp.

Sylabusy

Student dazy do identyfikacji i i rozwigzywania
problemdéw w zakresie postepowania projektowego.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1 W17

K1 W17

K1_U02, K1_U05

K1_U02, K1_U05

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i znaczenie rozwigzanh informatycznych w
zarzadzaniu projektami.

Procesy zarzadzania projektami - inicjowanie projektu,
szczego6towe planowanie projektu, wdrozenie i
realizacja projektu, zakonczenie projektu. Przyblizenie
srodowiska pracy z Microsoft Project.

Tworzenie nowego projektu przy wykorzystaniu
programu Microsoft Project, definiowanie wtasciwosci
projektu, definiowanie projektu, dostosowywanie
godzin pracy w projekcie.

Zarzadzanie zmianami w projekcie w programie
Microsoft Project - planowanie automatyczne i
planowanie reczne, zadania sumaryczne, dzielenie
zadan, wyznaczanie kolejnosci wykonywania zadan,
identyfikacja oraz okreslanie typéw relacji w
postepowaniu projektowym.

Zarzadzanie zasobami przy uzyciu oprogramowanie
Microsoft Project - definiowanie zasobdw, okreslanie
dostepnosci zasobéw w czasie, rézne podejscia do
réznych kategorii zasobdw.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Cl

C1, C2

Cl1,C2

Cl, C2

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2

W1, W2

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1
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Lp. Tresci programowe

6. Przydzielanie zasobdéw do zadah w programie
Microsoft Project - okreslanie pracochtonnosci zadan,
obliczanie kosztéw zadah na podstawie kosztéw
zasobow, przydzielanie réznych ilosci zasobéw do
réznych zadan.

7. Ustalanie czasu pracy i dni wolnych w narzedziu
Microsoft Project - informacje ogdlne o kalendarzach,
tworzenie i modyfikacja kalendarza, zaleznosci miedzy
opcjami kalendarza a godzinami pracy zawartymi w
kalendarzu.

8. Zarzadzanie kosztami projektu przy wykorzystaniu
programu Microsoft Project - typy kosztéw, analiza
rozktadu kosztéw w czasie, budzet projektu i analiza
przeptywéw gotéwkowych.

9. Optymalizacja projektu i rozwigzywanie probleméw z
nadmiernym obcigzeniem zasobdw - skracanie czasu
trwania projektu (Sciezka krytyczna), identyfikowanie
przecigzonych zasob6w, rozwigzywanie konfliktéw
przydziatu zasoboéw.

10. Wprowadzanie i $ledzenie wartosci rzeczywistych -
informacje o realizacji projektu - istota i zadania planu
bazowego, wprowadzenie danych rzeczywistych, rola
planéw posrednich. Analiza odchylen - identyfikacja
rodzajéw odchylen oraz réznych procedur
postepowania.

11. Dostosowywanie programu Microsoft Project do
potrzeb uzytkownika.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl, C2

Cl1,C2

C1, C2

Cl,C2

Cl, C2

C1, C2

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Rozwigzywanie zadan, Cwiczenia laboratoryjne

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Cwiczenia Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Projekt indywidualny, Projekt grupowy / praca w

grupie

Wyktad Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Projekt indywidualny, Projekt grupowy / praca w

grupie

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentow

przez prowadzgcego na pierwszych

zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw

przez prowadzacego na pierwszych

zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w ¢éwiczeniach

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

15
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Uczestnictwo w wyktadach
Przygotowanie projektu

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przygotowanie do ¢wiczen

Przeprowadzenie badan literaturowych

taczny nakiad pracy studenta
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
83

Liczba godzin
40

Liczba godzin
45

15

30

10

ECTS

ECTS
1.5

ECTS
1.5
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Komunikacja marketingowa
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel i marketing UEPZar06S.110C.1248.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie studentéw z istotg i funkcjami komunikacji marketingowe;.
2 Zapoznanie studentéw z narzedziami i kanatami komunikacji marketingowej, ze szczegélnym uwzglednieniem
trendéw w ich wykorzystywaniu.

C3 Przekazanie studentom wiedzy na temat procesu tworzenia strategii komunikacji marketingowej.
C4 Przekazanie studentom wiedzy na temat metod badania skutecznosci i efektywnos$ci komunikacji marketingowe;j.
C5 Zapoznanie studentéw z uwarunkowaniami skutecznej komunikacji marketingowe;.

Wymagania wstepne

Student posiada wiedze z zakresu podstaw marketingu.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

W4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student identyfikuje i charakteryzuje funkcje
komunikacji marketingowe;.

student wyjasnia uwarunkowania skutecznosci
komunikacji marketingowe;j.

student charakteryzuje i rozréznia instrumenty oraz
kanaty komunikacji marketingowe;.

student nazywa i opisuje etapy procesu tworzenia
strategii komunikacji marketingowej i ilustruje je
przyktadami.

student rozréznia pojecia skutecznosci i efektywnosci
komunikacji marketingowej oraz przyporzadkowuje im
odpowiednie miary/wskazniki.

Umiejetnosci

ul

u2

student analizuje, ocenia i dobiera odpowiednie dla
danej sytuacji narzedzia i kanaty komunikac;ji

student ocenia skutecznos$¢ i efektywnos¢ komunikacji
marketingowej

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

vils|w N

Sylabusy

student ma swiadomos¢ koniecznosci ciagtego
rozwoju, poznawania nowych trendéw
technologicznych i spoteczno-kulturowych
wptywajgcych na komunikacje marketingowa.

student szanuje zasady etyczne i dba o ich
przestrzeganie.

Kierunkowe efekty

uczenia sie

K1_W04, K1_WO06,
K1_W07, K1_W11,
K1_W18

K1_W04, K1_WO05,
K1_W06, K1_W07,
K1_W08, K1_W18,
K1_W19

K1_W05, K1_WO06,
K1_W08, K1_W18

K1_W04, K1_WO08,
K1_W10, K1_W11,
K1_W13, K1_W18

K1_WO05, K1_WO08,
K1_W16

K1_U03, K1_U05,
K1_U06, K1_U08,
K1_U14, K1_U16,

K1_U05, K1_U06,
K1_U07, K1_U08,
K1_U09, K1_U13,
K1_U14, K1_U16

K1_K01, K1_K03

K1_K02, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota komunikacji marketingowej. Promocja a
zintegrowana komunikacja marketingowa.

Funkcje komunikacji marketingowej.
Uwarunkowania procesu komunikacji marketingowe;.
Proces tworzenia strategii komunikacji marketingowej

Kanaty komunikacji marketingowe;j.

K1_U18

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

C1

Cl
C1, G5
C3
C2

Metody weryfikacji

Quiz na platformie
moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w

zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w

zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Quiz na platformie
moodle

Quiz na platformie
moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Quiz na platformie
moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w

zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K2

w1

W2, K2
W4, U1, K2
W3, U1, K1
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Treéci programowe przedmiotu przedmiotu

6. Instrumenty komunikacji marketingowe;. C2 W3, U1, K1

7. Skutecznos¢ i efektywnos¢ komunikacji C4 W5, U2
marketingowe;j.

8. Trendy w komunikacji marketingowe;. C2 K1

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposéb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Warunki zaliczenia przedmiotu s podawane
Quiz na platformie moodle do wiadomosci studentéw przez

prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

, . Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane
Forma aktywnosci studenta 9 P y

aktywnosci
Uczestnictwo w wyktadach 30
Konsultacje z prowadzgcym/i zajecia 15
Przeprowadzenie badan literaturowych 5
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 10
taczny nakiad pracy studenta LiczbaGgodzin EZCI)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczba4godzin Eﬂ;s

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 323/758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Kierowanie zespotem konsultingowym
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Konsulting gospodarczy UEPZar09S.110C.205457.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
1

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie z istotg funkcjonowania zespotéw konsultingowych

Przekazanie wiedzy zwigzanej z podstawowymi zagadnieniami i problemami dotyczacymi procesu kierowania

C2 zespotem konsultingowym

C3 Wyksztatcenie umiejetnosci lidera zespotu konsultingowego

Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu podstaw zarzadzania i zarzadzania projektami

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

Efekty w zakresie

Student objasnia istote oraz zakres zarzadzania
zespotem konsultingowym

Student identyfikuje Zrédta, czynniki i rodzaje dziatah
na obszarze zarzadzania zespotem konsultingowym

Umiejetnosci

ul

u2

Student dobiera odpowiednie instrumenty zarzadzania
zespotem konsultingowym do zaistniatej sytuacji
w przedsiebiorstwie

Student porzadkuje i ocenia proces zarzadzania
zespotem konsultingowym

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Eall I

10.

Sylabusy

Student jest gotéw do krytycznej oceny nabytej
wiedzy z zakresu zarzgdzania zespotem
konsultingowym oraz pogtebiania jej przez cate zycie,
a takze dostrzega potrzebe rozwoju

Student jest gotéw do okreslenia priorytetéw
sprzyjajacych osiaganiu okreslonych celdw i realizacji
zadan w zespole konsultingowym

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01

K1_W02, K1_W07

K1_U05, K1_U06

K1_U04, K1_U05, K1_U06

K1_K03

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota zespotu i zarzadzania zespotem konsultingowym
Budowa zespotu konsultingowego
Ksztattowanie dojrzatosci zespotu konsultingowego

Ksztattowanie odpowiedzialnosci i rél w zespole
konsultingowym

Stawianie celéw i zadan uczestnikom zespotu
konsultingowego

Organizacja pracy uczestnikéw zespotu
konsultingowego. Efektywna wspétpraca w zespole.

Realizacja i kontrola zadanh zespotu konsultingowego
Rola i kompetencje lidera zespotu konsultingowego
Motywowanie uczestnikéw zespotu projektowego.

Zarzadzanie w zespotem konsultingowym w sytuacji
zmiany

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
Cc2
Cl
C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3
C2,C3
C2,C3
C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
W grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1

W2, U1, U2, K1, K2
W1, W2, U1, U2, K1, K2
W2, U1, U2, K1, K2

W2, U1, U2, K1, K2

W2, U1, U2, K1, K2

W2, U1, U2, K1, K2
W2, Ul, U2, K1, K2
W2, U1, K1, K2
W2, U1, K1, K2
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Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkoéw

Metody nauczania Sposéb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Warunki zaliczenia przedmiotu s podawane
Projekt grupowy / praca w grupie do wiadomosci studentéw przez

prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 15
Przygotowanie projektu 13
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 2
taczny nakiad pracy studenta LiczbaBgodzin Ef—gs
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczbalgodzin E(():.'gs
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym Liczbalgodzin EgI.)S

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Negocjacje
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Komunikacja w biznesie UEPZar07S.110C.1350.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
4
Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie studentéw z istotg negocjacji, réznymi stylami negocjowania i rozwigzywania konfliktéw
C2 Zapoznanie studentéw z procesem negocjacji i zasadami prowadzenia negocjacji
c3 Przekazanie wiedzy na temat taktyk i technik negocjacji, technik argumentacji, perswazji w negocjacjach oraz
sposoboéw bronienia sie przed manipulacjami w negocjacjach
C4 Wyksztatcenie i rozwijanie umiejetnosci stosowania technik negocjacyjnych
cs Wyksztatcenie i rozwijanie umiejetnosci stosowania w trakcie negocjacji technik argumentacji i perswazji oraz

obrony przed manipulacjami

Wymagania wstepne

zaliczony przedmiot Komunikacja miedzyludzka

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

W4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student opisuje istote negocjacji, charakteryzuje
réznorodne style negocjowania

Wymienia i charakteryzuje etapy prowadzenia
negocjacji, sposoby przygotowania zespotu
do negocjacji.

Identyfikuje i charakteryzuje taktyki oraz techniki
negocjacji

Rozpoznaje i ilustruje sposoby argumentowania,
perswazji oraz sposoby obrony przed manipulacjami
W negocjacjach

Umiejetnosci

ul

u2

Sylabusy

Student analizuje i ocenia style negocjac;ji

Student potrafi przygotowa¢ sie do prowadzenia
negocjacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W06, K1_W07

K1_W06, K1_W07

K1_W06, K1_W07

K1_W07

K1_U06

K1_U06, K1_U07, K1_U18

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, efekty
negocjacji
indywidualnych i
grupowych
prowadzonych w czasie
¢wiczen orazich analiza i
ocena

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, efekty
negocjacji
indywidualnych i
grupowych
prowadzonych w czasie
¢wiczen oraz ich analiza i
ocena

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, efekty
negocjacji
indywidualnych i
grupowych
prowadzonych w czasie
¢wiczen oraz ich analiza i
ocena

efekty negocjacji
indywidualnych i
grupowych
prowadzonych w czasie
¢wiczen oraz ich analiza i
ocena
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Kod

u3

u4

Efekty w zakresie

Student prowadzi negocjacje indywidualne i grupowe,
wykorzystujgc techniki i taktyki negocjacji

Student wykorzystuje techniki argumentowania
i kontrargumentowania oraz rozpoznaje préby
manipulacji i przeciwstawia sie im

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

A ol e

|| Nl

Sylabusy

Student szanuje zasady etyczne w negocjacjach

Student wykazuje inicjatywe w poszukiwaniu
rozwigzan korzystnych dla wszystkich negocjujgcych
stron.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U06, K1_U07,
K1_U16, K1_U18

K1_U06, K1_U07

K1_K02

K1_K02, K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i style negocjacji biznesowych
Proces negocjacji

Zasady prowadzenia negocjacji
Taktyki i techniki negocjacji

Techniki argumentacji i kontrargumentowania w
negocjacjach

Techniki perswazji

Manipulacje w negocjacjach

Sposoby obrony przed manipulacjami w negocjacjach
Trudne sytuacje negocjacyjne

Negocjacje z partnerami zagranicznymi

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C2

Cl, C2
C3,C4,C5
C3,C4,C5

C3,C4,C5
C3,C4,C5
C3,C4,C5
C3,C4,C5
C2,C3

Metody weryfikacji

efekty negocjacji
indywidualnych i
grupowych
prowadzonych w czasie
¢wiczen orazich analiza i
ocena

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, efekty
negocjacji
indywidualnych i
grupowych
prowadzonych w czasie
¢wiczen orazich analiza i
ocena

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, efekty
negocjacji
indywidualnych i
grupowych
prowadzonych w czasie
¢wiczen orazich analiza i
ocena

efekty negocjacji
indywidualnych i
grupowych
prowadzonych w czasie

¢wiczenh oraz ich analiza i
ocena

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul, K1

W2, U2, K2

W1, W2, U1, K1
W3, U3, K1

W3, W4, U3, U4, K1

W3, W4, U3, U4, K1
W3, W4, U3, U4, K1
W3, W4, U3, U4, K1
W3, W4, U3, U4, K2
W2, W3, U2, U3, K1, K2
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Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Inscenizacja, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja

Metody nauczania Sposéb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Cwiczenia Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, efekty | Warunki zaliczenia przedmiotu sg
negocjacji indywidualnych i grupowych podawane do wiadomosci studentéw
prowadzonych w czasie ¢wiczen oraz ich analiza i przez prowadzgcego na pierwszych
ocena zajeciach.

Wyktad Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z | Warunki zaliczenia przedmiotu sa
otwartymi pytaniami podawane do wiadomosci studentéw

przez prowadzgcego na pierwszych

zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie do ¢wiczen

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Liczba godzin

taczny naktad pracy studenta 100

Liczba godzin

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 55

Liczba godzin

Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym 30

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

30

15

15

30

10

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

ECTS
4.0

ECTS
2.0

ECTS
1.0
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Podstawy analizy rynku nieruchomosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12S.110C.12898.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z problematyka analizy rynku nieruchomosci
C2 Ukazanie podstawowych metod analizy rynku nieruchomosci
C3 Rozwijanie umiejetnosci oceny i interpretacji zjawisk na rynku nieruchomosci

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzagdzania na poziomie pierwszego i drugiego roku, pierwszego stopnia studiéw
na kierunku zarzadzanie. Ukonhczony kurs statystyki.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie Kierunkowe efekty

uczenia sie
student rozpoznaje potrzeby informacyjne na rynku K1 W17
nieruchomosci
student identyfikuje Zrddta informacji na potrzeby K1 w17

badan rynku nieruchomosci

student opisuje sytuacje rynkowa, w ktérej funkcjonuja | K1_W17
podmioty na rynku nieruchomosci

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Sylabusy

student dobiera metody analizy do potrzeb K1 U02, K1_U03, K1_U04

informacyjnych

student opracowuje dane na potrzeby analizy rynku K1_U02, K1_U03, K1_U04

nieruchomosci

student rozwigzuje problemy informacyjne podmiotéw | K1_U02, K1 _U03, K1_U04

funkcjonujacych na rynku nieruchomosci

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Sprawdzian
pisemny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Sprawdzian
pisemny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Sprawdzian
pisemny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Sprawdzian
pisemny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Sprawdzian
pisemny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Sprawdzian
pisemny
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Kod

Efekty w zakresie

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student jest zdolny do przeprowadzenia samodzielnej
analizy rynku nieruchomosci

student jest zdolny do zaproponowania rozwigzania
problemoéw informacyjnych podmiotéw na rynku
nieruchomosci

student wyraza sady na temat sytuacji rynkowej
na rynku nieruchomosci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U19

K1_U19

K1_U19

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i rodzaje nieruchomosci jako przedmiot badan.

Potrzeby informacyjne na rynku nieruchomosci. Zrédta
i bazy informacji o zjawiskach i procesach na rynku
nieruchomosci.

Rodzaje analiz rynku nieruchomosci. Badania rynku w
dziatalnosci zawodowej posrednikdéw w obrocie
nieruchomosciami, zarzadcéw nieruchomosci,
rzeczoznawcoédw majgtkowych i podmiotéw
inwestujacych na rynku nieruchomosci

Badania ilosciowe i mozliwosci ich wykorzystania na
rynku nieruchomosci. Podstawy statystyczne analizy
rynku nieruchomosci. Analiza struktury zjawisk na
rynku nieruchomosci. Dynamika zmian zjawisk na
rynku nieruchomosci. Badanie wspétzaleznosci zjawisk
na rynku nieruchomosci

Badania ankietowe i mozliwosci ich wykorzystanie na
rynku nieruchomosci. Organizacja i kosztorysowanie
badan ankietowych na rynku nieruchomosci.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Sprawdzian
pisemny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Sprawdzian
pisemny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Sprawdzian
pisemny

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

333/758



Badania jakosciowe i mozliwosci ich wykorzystania na
rynku nieruchomosci. Organizacja i kosztorysowanie
badan jakosciowych na rynku nieruchomosci.

Techniki komputerowe wspomagajace procesy analizy
Raporty i prezentacje z rezultatéw analiz rynku

nieruchomosci. Tworzenie raportéw, cechy raportéw.
Podmioty oferujace raporty na rynku nieruchomosci.

Lp. Tresci programowe
6.
7.

rynku nieruchomosci
8.
9.

Problemy etyczne w analizie rynku nieruchomosci

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

Metoda projektéw , Burza mézgdéw, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza
przypadkéw, Rozwigzywanie zadanh, Metody e-learningowe

Metody nauczania

Wyktad

Sposéb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian ustny, Udziat w

dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy /
praca w grupie, Przygotowanie prezentacji, Sprawdzian

pisemny

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Przygotowanie projektu

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
60

Liczba godzin
30

30

15

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu
sq podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego

na pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane
aktywnosci

ECTS
2.0

ECTS
1.0
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Strategie cen i marz
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel i marketing UEPZar06S.110C.11075.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie studentéw z determinantami polityki cen
C2 Przedstawienie studentom typowych strategii cen
c3 Nabycie umiejetnosci wyznaczenia ceny zastosowaniem technik: kosztowej, popytowej, popytowo-podazowej
(wyznaczanie ceny metoda rachunku marginalnego)

Cc4 Prezentacja kryteriéw i sposobdw réznicowania cen

Wymagania wstepne

Mikroekonomia, Matematyka, Podstawy marketingu, Zachowania nabywcéw

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

student potrafi okresli¢ istotne determinanty polityki
cen przedsiebiorstwa

student zna typowe strategie cen

student zna formuty wyznaczania cen w technice
kosztowej, popytowej, konkurencyjnej i popytowo-
podazowej (wyznaczanie ceny metoda rachunku
marginalnego)

student wskazuje kryteria i sposoby réznicowania cen

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student umie wskaza¢ polityke cen adekwatng
do sytuacji przedsiebiorstwa

student umie wyliczy¢ cene przy zastosowaniu
technik: kosztowej, popytowej, popytowo-podazowej
(wyznaczanie ceny metoda rachunku marginalnego)

student umie zaproponowac kryteria réznicowania cen
dla przyktadowych produktéw, pracujgc w grupie

Kompetencji spotecznych

K1

Sylabusy

student rozumie potrzebe ciagtego doksztatcania sie
wobec narastajgcej dynamiki zmian zjawisk spoteczno-
gospodarczych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01

K1_W06

K1_W12, K1_W14

K1_W15

K1_U02

K1_U13

K1_U05, K1_U16

K1_K01

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt indywidualny
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Kod

K2

Lp.

PlwnN

10.

11.

12.

13.
14.

Efekty w zakresie

student jest wrazliwy na zjawiska spoteczne
i gospodarcze determinujace dziatania
przedsiebiorstwa w zakresie polityki cen

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji

K1_K02 Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Tresci programowe

Tresci programowe

Pojecie i typy cen
Narzedzia polityki cenowej
Determinanty polityki cen

Strategie cen typowe dla przedsiebiorstw
przetwdrstwa przemystowego

Strategie cen typowe dla przedsiebiorstw ustug
osobistych

Strategie cen typowe dla przedsiebiorstw ustug
profesjonalnych

Strategie cen typowe dla przedsiebiorstw handlowych

Mozliwosci stosowania kosztowej metody ustalania
cen

Mozliwosci stosowania popytowej metody ustalania
cen

Mozliwosci stosowania konkurencyjnej metody
ustalania cen

Mozliwosci stosowania popytowo-podazowej metody
ustalania cen

Ceny z systemach Lean Management na przyktadzie
koncepcji ECR

Prawne ograniczenia stosowania polityki cenowej

Ceny na rynku miedzynarodowym

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

przedmiotu przedmiotu
C1 W1, U1, K1

C1 W1, U1, K1

C1 W1, U1, K1, K2
C2 W2, U1, K2

C2 W2, U1, K2

C2 W2, U1, K2

C2 W2, U1, K2

C3 W3, U2, K1

C3 W3, U2, K1

C3 W3, U2, K1

C3 W3, U2, K1
C3,C4 W3, W4, U3
C1,C4 W4, U3

Cl1,cC4 W1, W4, U1, K1

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Wyktad konwencjonalny, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialna, Dyskusja, Analiza
przypadkéw, Rozwigzywanie zadan

Metody nauczania

Wyktad

Sylabusy

Sposdéb zaliczenia

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt grupowy / praca w grupie

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.
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Rozliczenie punktow ECTS

- - = - * -
Forma aktywnosci studenta Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

aktywnosci
Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 10
Przygotowanie projektu 10
Konsultacje z prowadzgcym/i zajecia 10
taczny nakiad pracy studenta Liczba6godzin Eggs
Liczba godzin ECTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 40 15

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 338/ 758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Customer engagement
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Komunikacja w biznesie UEPZar07S5.110C.205324.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z istotg i uwarunkowaniami customer engagement w kontekscie srodowiska cyfrowego
C2 Poznanie przez studentéw narzedzi stuzacych budowaniu customer engagement

Wyksztatcenie umiejetnosci wykorzystania zbudowanego zaangazowania konsumenta w dziatalnosci

C3 marketingowej, w tym takze dokonanie pomiaru efektéw podejmowanych dziatah

Wymagania wstepne

Zaliczenie przedmiotu Komunikacja marketingowa.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Student wyjasnia pojecie, przedmiot i motywy
budowania customer engagement w dziatalnosci
marketingowej

Student charakteryzuje i rozréznia zaangazowanie
konsumenta i zaangazowanie sie konsumenta

Student nazywa i opisuje techniki i narzedzia
do budowania customer engagement

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student analizuje i ocenia narzedzia do budowania
zaangazowania konsumenta wykorzystane przez
przedsiebiorstwo i/lub przez samego konsumenta

Student wykorzystuje koncepcje customer
engagement w projektowaniu dziatah marketingowych
przedsiebiorstw

Student ocenia procesy budowania customer
engagement

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

SRl A S I

Sylabusy

Student ma swiadomos¢ nieustannie zachodzacych
zmian w otoczeniu spoteczno-gospodarczym
przedsiebiorstw, dlatego dostrzega potrzebe
aktualizacji wiedzy w zakresie dziatan budujgcych
zaangazowanie konsumenta w kontekscie srodowiska
wirtualnego

Student jest otwarty na dziatania kreatywne tworzace
komunikacje marketingowg przedsiebiorstw oparta
0 customer engagement

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04

K1 W11

K1_W07

K1_U05

K1_U05

K1_Ul4

K1_K01

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Pojecie i istota customer engagement

Angazowanie klienta przez przedsiebiorstwo a
zaangazowanie wtasne konsumenta

Narzedzia stuzace budowaniu customer engagement
(Nano-, mikro-, makro-, mega-) influencerzy
Moduty marketingu do$wiadczen

Techniki e-WOM

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
Cl

C2

C2,C3
C2,C3
C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul, K1
W1, W2, U1, K1

W3, U1, U2, K1, K2
W3, U1, U2, K2
W3, U1, U2, K2
W3, U2, U3, K2
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Cele ksztatcenia dla

Lp. Tresci programowe przedmiotu

7. Wirtualne spotecznosci marek a proces podejmowania | C2, C3
decyzji nabywczych

8. Prosument jako wspéttwérca oferty marketingowej C2,C3
marki

9. Zaangazowanie (sie) konsumenta jako Zrédto przewagi | C3
konkurencyjnej

10. Miary zaangazowania konsumentéw (w tym: wskazniki | C3

rekomendacji netto, interakcje z mediami
spotecznosciowymi marek)

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W3, U2, U3, K2

W3, U1, U2, K2

W1, W3, U2, K2

W1, W3, U2, U3, K2

Metoda projektéw , Burza mézgdw, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza

przypadkéw, Rozwigzywanie zadanh

Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskus;ji / Warunki zaliczenia przedmiotu sa
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w | podawane do wiadomosci studentéw
grupie przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach
Przygotowanie projektu

Zbieranie informacji do zadanej pracy
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Liczba godzin

taczny nakiad pracy studenta 85

Liczba godzin

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 40

Liczba godzin

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym 20

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30
20
10
10
15
ECTS
3.0
ECTS
1.5
ECTS
0.5
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Etyka w biznesie

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie
Specjalnos¢
Komunikacja w biznesie

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 5 Zaliczenie

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZar07S.110C.11358.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Liczba
punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Ukazanie zwigzku pomiedzy etyka a dziatalnoscig gospodarcza
C2 Uswiadomienie roli etyki w biznesie i jej znaczenia dla budowania wiarygodnosci organizacji
C3 Wskazanie obszaréw odpowiedzialnosci oséb podejmujgcych decyzje w biznesie

Wymagania wstepne

Podstawowa znajomos$¢ zagadnien ekonomicznych i podstaw zarzadzania

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Student przedstawia i objasnia moralne aspekty
decyzji podejmowanych w biznesie

Student rozréznia poziomy etyki w biznesie

Student rozréznia i charakteryzuje odpowiedzialno$¢
ekonomiczna, etyczna, prawna i spoteczng organizacji
wobec interesariuszy

Umiejetnosci

ul

u2

Student wskazuje zakresy odpowiedzialno$ci moralnej
w biznesie

Student formutuje i stosuje oceny moralne

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Jest przygotowany do dyskusji na temat moralnych
aspektéw decyzji ekonomicznych

Jest wrazliwy na nieetyczne praktyki i jest
zorientowany na ich krytyke i rozwigzywanie
problemoéw

Identyfikuje problemy wynikajace z nieuwzgledniania
zasad etycznych etyka w dziatalnosSci organizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W10

K1 W11

K1_W07

K1_U07

K1_U08, K1_U14

K1_K01

K1_K02, K1_K04

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Rola etyki w biznesie. Historia i rozwdj etyk iw biznesie

Etyka w biznesie jako etyka stosowana. Poziomy etyki
w biznesie - ujecia makro, mezo i mikro

Etyka w obszarach funkcjonalnych organizacji.

Postrzeganie sprawiedliwosci w biznesie. Roznice
kulturowe, wspdlne wartosci i miedzynarodowe
standardy a etyka w biznesie.

Zjawiska nieetyczne w biznesie.

Czeste dylematy etyczne w biznesie

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2,C3
C2

C3

C3

C2,C3
C1

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W3, U1, K1
W3, K2

W1, W2, U2
W2, Ul, U2, K3

W1, W2, K2
W1, U2
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Cele ksztatcenia dla

Lp. Tresci programowe przedmiotu
7. Cele i rola przedsiebiorstwa C1,C3

8. Wtadza i jej naduzycia C3

9. Cnoty ludzkie a kierowanie organizacjami C1,C3

10. Etyka w kulturze organizacyjnej C2

11. Praca i prawa pracownikéw C2

12, Etyka w marketingu C1,C2

13. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu C1,C3

14. Obywatelstwo korporacji C1

15. Etyka biznesu a srodowisko naturalne C2,C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wykfad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Wyktad Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Zbieranie informacji do zadanej pracy
Przygotowanie projektu

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Liczba godzin

taczny nakiad pracy studenta 75

Liczba godzin

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 40

Liczba godzin

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym 15

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, W3, U2
W1, K3

W3, K2

K2, K3

K3

W1, U1, K3
W3, U2, K1, K3
u2

W3, U1, K3

Warunki
zaliczenia
przedmiotu

65%

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30
10
10
15
10
ECTS
3.0
ECTS
1.5
ECTS
0.5
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Metody planowania strategicznego
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.110B.6964.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Egzamin punktéw ECTS
6

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Zaznajomienie studentdw z pogladami dotyczgcymi roli planowania strategicznego w organizacji

Cl (przedsiebiorstwie, korporacji, organizacji spotecznej, administracji, instytucji finansowej).

2 Przekgzgnie wiedzy z zakresu plan‘owania strategicznego i ryzyka zwigzanego z normatywnym i ewolucyjnym
podejsciem do planowania strategicznego.

C3 Zaznajomienie studentéw z inwentaryzacja i klasyfikacja metod planowania strategicznego.

C4 Przekazanie wiedzy z zakresu wykorzystania metod planowania strategicznego.

C5 Zaznajomienie studentéw z determinantami skutecznosci planowania strategicznego.

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem.
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student identyfikuje strukture i zaleznosci elementéw
otoczenia organizacji oraz zmian zachodzgacych w tym
obszarze

student opisuje relacje miedzy przedsiebiorstwami

i innymi instytucjami otoczenia, w tym konkurowanie
i kooperacje z uwzglednieniem aspektéw
geograficznego zasiegu dziatalnosci

student charakteryzuje podstawowe metody
diagnozowania oraz prognozowania na podstawie
danych rynkowych trendéw i zjawisk w otoczeniu
przedsiebiorstw i innych instytucji, warunkujacych ich
funkcjonowanie i rozwoj

Umiejetnosci

ul

u2

U3

u4

student analizuje zjawiska spoteczno-gospodarcze
stosujgc poprawnie dobrane metody planowania
strategicznego

student analizuje Zrédfa oraz przebieg podstawowych
zjawisk spoteczno-gospodarczych zachodzacych
w organizacjach oraz w ich otoczeniu

student analizuje problemy strategiczne wystepujgce
w przedsiebiorstwie i w innych instytucjach stosujac
podstawowe metody wspomagajgce procesy
podejmowania decyzji strategicznych

student jest zdolny do wspétpracy w zespole
projektowym i rozwigzywania probleméw w grupach

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie

K1_W04, K1_W07,

K1_W10

K1_W06

K1_WO05, K1_W08

K1_U02, K1_U05

K1_U03

K1_U06, K1_U07

K1_U16, K1_U18

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach,
Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach,
Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach,
Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji
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Kod

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

Kierunkowe efekty

Efekty w zakresie P
uczenia sie

student jest zdolny do hierarchizowania czynnosci K1_K03
sprzyjajacych realizacji zadan analitycznych

student podejmuje wyzwania ze zdobywaniem wiedzy | K1_K01
z réznych dziedzin w procesie diagnozowania pozycji
strategicznej przedsiebiorstw i innych instytucji

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla

Tresci programowe przedmiotu

Decyzje strategiczne - rodzaje decyzji strategicznych, | C1, C3, C5
proces podejmowania decyzji strategicznych.

Modele planowania strategicznego i decyzje C1,C2,C5
strategiczne - podejscie procesowe do planowania

strategicznego. ldentyfikacja struktury, zjawisk i

trendéw w otoczeniu organizacji. Identyfikacja i

kontekst problemu gospodarczego.

Metody i techniki planowania strategicznego - kryteria | C3, C4, C5
wyrdzniania, klasyfikacja metod. Dobér wiasciwych

metod do rozwigzania problemu gospodarczego.

Uwarunkowania zewnetrzne decyzji strategicznych -

zastosowanie metod analizy makrootoczenia

przedsiebiorstwa PEST, PESTEL.

llosciowe i jakosciowe metody analizy otoczenia C3,C4,C5
organizacji. Uwarunkowania zewnetrzne decyzji

strategicznych - zastosowanie metod prognozowania

zmian w makrootoczeniu przedsiebiorstwa - metoda

scenariuszy.

Metody analizy makrootoczenia - metoda PEST. C4,C5
Uwarunkowania zewnetrzne decyzji strategicznych cd.

- zastosowanie metod analizy mikrootoczenia

przedsiebiorstwa - model Portera.

Metody prognozowania zmian w makrootoczeniu - C4,C5
prognozowanie na podstawie szeregéw czasowych,

metoda prognozowania przyczynowo-skutkowego,
prognozowanie analogowe, prognozowanie

heurystyczne. Zastosowanie metod oceny

atrakcyjnosci sektora - cykl zycia sektora, metoda

punktowa, profil sektora.

Metoda scenariuszy - mozliwych zdarzen , proceséw , | C4, C5
standéw otoczenia i metoda symulacji. Uwarunkowania
wewnetrzne decyzji strategicznych - analiza wnetrza
przedsiebiorstwa - potencjat wewnetrzny

przedsiebiorstwa, podejscie zasobowe, kluczowe

kompetencje.

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

U4, K1

W1, U4

W1, W3, U1, u4

W1, W3, U1, U2, U4

W1, W2, W3, U1, U2, U4

W1, W2, W3, Ul, U4

W1, W2, W3, U3, U4
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Lp.

10.

11.

12.

13.

14,

15.

Tresci programowe

Metody analizy mikrootoczenia - analiza stakeholders,
wycena znaczenia kibicéw organizacji, implementacje
modelu Portera do analizy otoczenia bezposredniego.
Uwarunkowania wewnetrzne decyzji strategicznych -
analiza wnetrza przedsiebiorstwa - bilans strategiczny,
analiza kluczowych czynnikéw sukcesu.

Metody analizy mikrootoczenia - metody delimitacji
organizacji konkurencyjnych; metoda wyceny
atrakcyjnosci dziedziny dziatalnosci- profil sektora.
Uwarunkowania wewnetrzne decyzji strategicznych -
analiza wnetrza przedsiebiorstwa -analiza tancucha
wartosci, obszary strategiczne firmy.

Metoda analizy cyklu zycia - sektora, organizacji i
produktu. Analiza konkurencji w sektorze - profil
konkurencyjny, przewaga konkurencyjna,
benchmarking.

Metody analizy wnetrza organizacji - metoda wyceny
kompetencji - tafhcuch tworzenia wartosci, metody
wyceny wartosci dla klienta, metoda wyceny kondycji
ekonomicznej organizacji. Zastosowanie metod
portfelowych - strategiczna jednostka organizacyjna
(SBU), portfel dziatalnosci przedsiebiorstwa, metody
portfelowe: macierz BCG, macierz McKinsey'a.

Metody analizy wnetrza organizacji - macierz Hofera
Schendela, metoda wyceny stabych i mocnych stron
organizacji, bilans strategiczny organizac;ji.
Zastosowanie metody zintegrowanej SWOT/TOWS -
wyznaczanie pozycji strategicznej organizac;ji.

Metody zintegrowane - macierz BCG, GE, Hofera, ADL,
zasobéw i technologii, wzrostu rynku i udziatéw
rynkowych. Zastosowanie metody zintegrowanej
SPACE - wyznaczanie pozycji strategicznej organizacji.

Metody wyceny mozliwosci rozwojowych organizacji -
metoda SPACE, metoda SWOT/TOWS.

Informacyjne podstawy planowania strategicznego -
Zrédta informacji, sposoby pozyskiwania informacji,
organizacja planowania strategicznego, metody
ograniczania ryzyka strategicznego. Praca grupowa i
efektywna komunikacja w procesie podejmowania
decyzji strategicznych.

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wykfad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Wyktad

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
przedmiotu przedmiotu

C4,C5

W1, W2, W3, U1, U3, U4

C4,C5 W1, W2, W3, U1, U3, U4
C4, C5 W2, W3, U3, U4

C4,C5 Uz, U3, u4

C4, C5 W2, U2, U3, U4

C4,C5 W2, U3, U4

C4 W2, U3, U4, K1, K2
C2,C4,C5 U2, U3, U4, K1, K2

Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z

otwartymi pytaniami

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw przez
prowadzagcego na pierwszych zajeciach.
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Metody nauczania Sposadb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Cwiczenia Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / | Warunki zaliczenia przedmiotu sg
Uczestnictwo w zajeciach, Przygotowanie podawane do wiadomosci studentéw przez
prezentacji prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie do egzaminu

Przygotowanie do ¢wiczeh

Przeprowadzenie badan empirycznych lub literaturowych

Uczestnictwo w egzaminie

Liczba godzin

taczny nakiad pracy studenta 152

Liczba godzin

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 77

Liczba godzin

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym 60

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

15

30

30

30

15

30

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

ECTS
6.0

ECTS

ECTS
2.0
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Testowanie produktu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel i marketing UEPZar06S.110C.12907.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z wybranymi metodami badania produktéw
C2 Przekazanie wiedzy z zakresu testowania produktéw oraz oceny jakosci uzyskanych informacji

Nabycie przez studentéw umiejetnosci przygotowania, realizacji i analizy wynikéw uzyskanych za pomoca

C3 réznych metod stosowanych w testowaniu produktéw

Wymagania wstepne

Metody badan rynku, Podstawy marketingu, Zarzadzanie produktem

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy 350/ 758



Kod

Wiedzy
w1

w2

Efekty w zakresie

Student zna podstawowe metody testowania
produktéw

Student zna metody oraz techniki gromadzenia
i analizowania danych zwigzanych z testowaniem
produktéw

Umiejetnosci

ul

u2

Student potrafi poprawnie wybierac i stosowac
podstawowe techniki i narzedzia stuzgce testowaniu
produktéw

Student potrafi analizowa¢ wyniki testowania
produktéw, pracujgc w grupie

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy z zakresu testowania produktéw, dostrzega
potrzebe pogtebiania wiedzy w tym zakresie przez
cate zycie

Student rozumie potrzebe etycznego postepowania
podczas przeprowadzania testéw produktéw

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W05

K1_W08

K1_U05

K1_U06, K1_U16

K1_K01

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Znaczenie testowania produktéw w marketingu

Wykorzystanie technik kreatywnych w tworzeniu
produktéw

Koncepcja Design thinking w tworzeniu produktéw

Identyfikacja insightéw konsumenckich

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
C1

Cl, C2
Cl1,C2,C3

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K1
w1

W1, W2, U1, U2, K1, K2
W1, W2, U1, U2, K1, K2
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Cele ksztatcenia dla

Lp. Tresci programowe przedmiotu
5. Wykorzystanie badan jakosciowych w okresleniu C1,C2,C3
potrzeb klientéw
6. Ksztattowanie oferty produktowej C1,C2,C3
7. Metody okreslenia ceny produktu gotowego C1,C2,C3
8. Metody badan organoleptycznych produktéw C1,C2,C3
9. Funkcje opakowania i jego projektowanie C1,C2,C3
10. Wykorzystanie eyetackera w badaniach opakowania C1,C2,C3

Metody nauczania:

Informacje rozszerzone

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjag multimedialng, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Cwiczenia

Sposob zaliczenia

Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt

grupowy / praca w grupie, Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie prezentacji

Wyktad

Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt

grupowy / praca w grupie, Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie prezentacji

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Uczestnictwo w wyktadach
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przygotowanie raportu
Przeprowadzenie badan empirycznych
Przygotowanie do ¢wiczen

Przygotowanie projektu

taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Sylabusy

Rozliczenie punktéw ECTS

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, U2, K1, K2

W1, W2, U1, U2, K1, K2
W1, W2, U1, U2, K1, K2
W2, U1, U2, K1, K2

W1, W2, U1, U2, K1, K2
W1, W2, U1, U2, K1, K2

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentow
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin

Liczba godzin

15
15
10
10
15
15
10
ECTS
90 3.0
ECTS
40 15
352 /758



Liczba godzin ECTS

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym 50 20

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 353/758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Ksztattowanie potencjatu kierownika projektu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie projektami UEPZar14S.110C.11794.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie wiedzy z zakresu aktualnych oczekiwanh odnosnie potencjatu kierownika projektu
C2 Prezentacja grup oraz konkretnych umiejetnosci niezbednych dla kierownika projektu

C3 Prezentacja czynnikdw ksztattujgcych potencjat kierownika projektu

C4 Ukazanie podstawowych mechanizméw ksztattowania potencjatu wtasnego kierownika projektu

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzgdzania projektami

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy 354 /758



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

Student rozpoznaje aktualne potrzeby odnosnie
potencjatu kierownika projektu

Student identyfikuje konkretne umiejetnosci
niezbedne dla kierownika projektu w procesie
zarzadzania projektami

Student identyfikuje czynniki ksztattujgce potencjat
kierownika projektu

Student odtwarza metody ksztattowania potencjatu
wiasnego kierownika projektu

Umiejetnosci

ul

u2

Student rozpoznaje, diagnozuje oraz rozstrzyga
problemy operacyjne zwigzane z zarzagdzaniem
projektem

Student szacuje wtasny potencjat kierowniczy
w zakresie zarzgdzania projektami

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

Student jest zdolny do organizowania pracy wtasnej
jako kierownika i cztonka zespotu projektowego
w oparciu o swdéj potencjat

Student jest otwarty na spoteczng ocene w zakresie
kompetencji oraz potrzebe ciggtego doskonalenia
wtasnego potencjatu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W07

K1_W07

K1_W07

K1_W07

K1_U03, K1_U05

K1_U06

K1_K01, K1_K03

K1_K01, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Cechy wspotczesnych projektdw oraz oczekiwania
odnosnie potencjatu kierownika projektu

Rola kierownika projektu w konteks$cie zmieniajgcych
sie warunkéw otoczenia

Umiejetnosci techniczne kierownika projektu

Umiejetnosci menedzerskie kierownika projektu
(diagnostyczne, decyzyjne, organizacyjne)

Umiejetnosci interpersonalne kierownika projektu
(komunikacyjne)

Czynniki biograficzno - profesjonalne ksztattujace
potencjat kierownika projektu (pteé, wiek, zawdd,
status rodzinny)

Czynniki psychologiczne ksztattujgce potencjat
kierownika projektu (percepcja, zdolnos¢, inteligencja,
temperament, charakter, panowanie nad stresem)

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1l

Cl

C2
C2

C2

C3

C3

Metody weryfikacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w1

W2, W3

W2, U1, U2, K1, K2
W2, U1, U2, K1, K2

W2, U1, U2, K1, K2

W3, U1, U2, K1, K2

W3, U1, U2, K1, K2
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Cele ksztatcenia dla

Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu
8. Metody ksztattowania potencjatu wtasnego kierownika | C4 W4, U2, K1, K2
projektu
Informacje rozszerzone
Metody nauczania:
Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjag multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw
Metody nauczania Sposdb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Projekt grupowy / praca w grupie, Warunki zaliczenia przedmiotu sa podawane do
Przygotowanie prezentacji wiadomosci studentéw przez prowadzgcego na

pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przygotowanie projektu

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Przeprowadzenie badan literaturowych

taczny nakiad pracy studenta Llczbasgodzm

Liczba godzin

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 40

Liczba godzin

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym 20

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

30

10

20

10

10

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

ECTS
3.0

ECTS
1.5

ECTS
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Podejscie systemowe w zarzadzaniu projektami
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie projektami UEPZar14S.110C.11355.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie wiedzy z zakresu wykorzystania podejscia systemowego w procesie zarzgdzania projektami

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzadzania projektami

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy

Sylabusy 357 /758



Kod

wil

W2

Efekty w zakresie

Student wie jak wykorzystac podejscie systemowe
w zarzadzaniu projektami.

Student wie jak ksztattowad architekture projektéw

w organizacji

Umiejetnosci

ul

u2

Student projektuje podejscie systemowe w zakresie

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W07, K1_W12

K1_W07, K1_W12

K1_U05, K1_U06

zarzadzania projektami w organizacji.

Student analizuje rézne formy zarzgdzania projektami

W Ujeciu systemowym

Kompetencji spotecznych

K1l

Lp.

Student jest zdolny do nadawania priorytetéw

K1_U05, K1_U06

K1_K03

przedsiewzieciom i dziataniom projektowym

Tresci programowe

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Czym jest system? Przyktady systeméw. Kiedy nalezy | C1
mysle¢ systemowo? Burza mézgéw

Funkcje i podejscia w zarzadzaniu. Podejscie C1
projektowe a zarzgdzanie tradycyjne - cechy
projektdéw, cechy zarzadzania projektami, rozwdj

zarzadzania projektami.

Istota oraz cechy charakterystyczne organizacji C1
projektowej oraz zarzadzania przez projekty -

»Systemowy” punkt widzenia

Tradycyjne, zwinne oraz systemowe zarzadzanie C1

projektami - poréwnanie.

Cechy myslenia sieciowego. Siedem podstaw Cl
teoretycznych metodyki wedtug P. Gomeza, G.
Probsta, H. Ulricha. Gtéwne metodyki myslenia

sieciowego.

Metody nauczania:

Informacje rozszerzone

Metoda projektéw , Burza mézgdéw, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Wyktad

Sylabusy

Sprawdzian pisemny testowy, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sposéb zaliczenia

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
W1, U1, U2

W1, W2, U2

W1, w2, Ul

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U2

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentéw przez prowadzacego na
pierwszych zajeciach.
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Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . Yt
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 30
Przygotowanie projektu 15
Konsultacje z prowadzgcym/i zajecia 15
taczny nakiad pracy studenta LiCZbanOdZin EgI)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczba4godzin Eﬂ;s
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym Liczbalgodzin E(()ZI)S

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 359/758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Projektowanie usprawnien organizacyjnych
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie projektami UEPZar14S.110C.11787.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie z istotg organizowania i struktury organizacyjnej
C2 Przekazanie wiedzy zwigzanej z podstawowymi zagadnieniami i problemami dotyczacymi procesu projektowania
c3 Wyksztatcenie umiejetnosci zarzadczych niezbednych do przygotowania przedsiebiorstwa i jego pracownikéw
na proces usprawnien organizacyjnych

C4 Wyksztatcenie umiejetnosci przygotowania i wdrozenia projektu usprawnief organizacyjnych

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzgdzania projektami

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

360/758



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

Student identyfikuje zrédta, czynniki i rodzaje
usprawnien organizacyjnych

Student wyjasnia wielowymiarowy charakter
usprawnieh organizacyjnych

Student rozréznia metody uzyteczne
w poszczegdlnych etapach procesu projektowania
usprawnieh organizacyjnych

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student dobiera odpowiednie rozwigzania
organizacyjne do zaistniatej sytuacji
w przedsiebiorstwie

Student wykorzystuje umiejetnos¢ rozpoznawania,
diagnozowania oraz efektywnego rozwigzywania

problemdéw zwigzanych z projektowaniem usprawnien

organizacyjnych

Student konstruuje cele projektu usprawnien
organizacyjnych i modyfikuje je stosownie
do warunkdéw ich realizacji

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Student jest wrazliwy na problemy spoteczne
towarzyszace projektowaniu usprawnien
organizacyjnych

Student broni uzyskanych wynikéw w zakresie

przygotowanego projektu usprawnien organizacyjnych

Student szanuje zasady wspétpracy z innymi
cztonkami zespotu projektowego

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_wo01, K1_W04

K1_W04, K1_W07

K1_W08, K1_W09

K1_U05

K1_U02, K1_U06

K1_U13

K1_K04

K1_K01

K1_K02, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota struktury organizacji instytucji

Wymiary struktury organizacyjnej (konfiguracja,
standaryzacja, specjalizacja, centralizacja,
formalizacja) - wytyczne oceny i projektowania
Zasady i zakres diagnozy organizacyjnej

Zasady i zakres projektowania organizac;ji

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
C2

C3,C4
C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul
W1, w2, K1

W3, U2, K1
W3, U3
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Cele ksztatcenia dla

Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu
5. Metody projektowania usprawnien - diagnostyczna, C2,C3,C4 W3, U1, U3
prognostyczna, systemowa
6. Projektowanie struktury organizacyjnej - podejscia, C2,C3,C4 W3, U1, U3, K1, K3
metody, cykl projektowania
7. Przestrzenne planowanie organizacji C2,C3,C4 W3, U3
8. Projekt usprawnien organizacyjnych jako dokument - C4 W3, U2, U3, K1, K2
rygory, wymogi, potencjalne mankamenty
9. Wdrozenie projektu jako zmiana organizacyjna C3,C4 W3, U1, U2, U3, K1, K2,
K3
10. Projektowanie strategii zmieniania organizacji C2,C3,C4 W3, U1, U3
Informacje rozszerzone
Metody nauczania:
Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjag multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw
Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskus;ji / Warunki zaliczenia przedmiotu sa
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w | podawane do wiadomosci studentéw
grupie przez prowadzgcego na pierwszych

zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach
Przygotowanie projektu

Zbieranie informacji do zadanej pracy
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przeprowadzenie badan literaturowych

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Liczba godzin

taczny naktad pracy studenta 90

Liczba godzin

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 40

Liczba godzin

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym 20

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30
20
10
10
10
10
ECTS
3.0
ECTS
1.5
ECTS
0.5
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Zarzadzanie budzetem projektu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie
Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 5 Zaliczenie

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZar14S.110C.11789.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Liczba
punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Nauczy¢ studentéw tworzenia planu finansowego

C2 Przekazanie studentom wiedzy na temat podstaw zarzadzania finansami w projektach

brak

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Wiedzy

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji

363/758



Kod

wil

W2

Efekty w zakresie

Student zna zasady konstrukcji sprawozdan
finansowych

Student zna zasady tworzenia i strukture planu
finansowego

Umiejetnosci

ul

u2

Student analizuje i ocenia sprawozdania finansowe

Student konstruuje plan finansowy

Kompetencji spotecznych

K1l

Lp.

Student jest gotéw do samodzielnego uzupetniania
wiedzy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W16

K1_W16

K1_U02

K1_U04

K1_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Bilans, rachunek zyskoéw i strat jako podstawowe
Zrédta informacji o sytuacji finansowo-majagtkowe;j
przedsiebiorstwa.

Rachunek przeptywéw pienieznych jako niezbedne
Zrodto informacji przy podejmowaniu decyzji.

Budzetowanie przychodéw i kosztéw
Planowanie dziatalno$ci biezacej.

Sprawozdania finansowe pro forma i ocena
planowanych wynikéw.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl,C2

Cl1, C2

C1, C2
Cl1,C2
C1, C2

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt

Projekt

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, Ul, Uz, K1

W1, W2, U1, U2, K1
W1, W2, U1, U2, K1
W1, W2, U1, U2, K1

Wyktad konwencjonalny, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjag multimedialna, Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Wyktad

Sylabusy

Sposéb zaliczenia

Sprawdzian pisemny z otwartymi
pytaniami, Projekt

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane do
wiadomosci studentdw przez prowadzgcego na

pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS
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Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Przygotowanie projektu

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przeprowadzenie badan literaturowych

taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30
20
25
10
5
Liczba godzin ECTS
90 3.0
Liczba godzin ECTS
40 1.5
Liczba godzin ECTS
25 1.0
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Zarzgdzanie projektem zmiany
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie projektami UEPZar14S.110C.11766.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie z pojeciem zmiany jako immanentng cechg przedsiebiorstwa
2 Przekazanie wiedzy zwigzanej z podstawowymi zagadnieniami i problemami dotyczacymi procesu zarzadzania
zmiang w przedsiebiorstwie
c3 Wyksztatcenie umiejetnosci zarzadczych niezbednych do przygotowania przedsiebiorstwa i jego pracownikéw
na proces zmian
C4 Wyksztatcenie umiejetnosci przygotowania i wdrozenia projektu zmiany organizacyjnej

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzgdzania projektami

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

W4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student identyfikuje Zrédta, czynniki i rodzaje zmian
w przedsiebiorstwie

Student rozréznia podejscia do zarzadzania zmiang
w przedsiebiorstwie

Rozréznia metody uzyteczne w poszczegéinych
etapach projektu zarzagdzania zmianami

Student objasnia wielowymiarowy charakter projektu
zmian

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

Student dobiera odpowiednie narzedzia zarzadcze
do zaistniatej sytuacji projektu zmiany
w przedsiebiorstwie

Student rozwiazuje problemy towarzyszace wdrazaniu
projektu zmiany

Student konstruuje cele projektu zmiany i modyfikuje
je stosownie do warunkéw ich realizacji

Student przygotowuje zasoby organizacyjne
na potrzeby projektu zmiany

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Student broni uzyskanych wynikéw w zakresie
przygotowanego projektu zmiany

Student respektuje cele i oczekiwania interesariuszy
projektu zmiany

Student szanuje zasady wspétpracy z innymi
cztonkami zespotu zmiany

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W03

K1_W17

K1 W17

K1 W12

K1_U03

K1_U05

K1_U13

K1_U05

K1_K01

K1_K04

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Rozwdj przedsiebiorstwa jako przestanka procesu
strategicznej zmiany

Istota zarzadzania zmiang we wspotczesnych
przedsiebiorstwach, pojecia kluczowe

Zrédta i czynniki projektéw zmian w przedsiebiorstwie.

Podejscia do zarzadzania projektami zmian w
przedsiebiorstwie.

Modele i rodzaje projektéw zmian

Identyfikacja wizji i strategii zmian

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1, C2

C1

C2
Cl, C2

C1,C2
C3,C4

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W4

W1, W2, w4

W1, w4
w2, Ul

W1, Ul
W3, W4, U3
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Lp. Tresci programowe

7. Planowanie projektu zmiany. Uruchomienie i realizacja
procesu zmian

8. Przywédztwo i liderzy w procesie zmian, skuteczne
komunikowanie w projekcie zmiany

9. Przewidywanie i przezwyciezanie oporu wobec zmian,
motywowanie w projekcie zmiany

10. Kontrola procesu i efektéw projektu zmiany

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

przedmiotu przedmiotu

C3,C4 W3, U2, U3, U4, K1, K2,
K3

C3,C4 W3, W4, U1, K1, K2, K3

C3,C4 W3, W4, U1, U2, K1, K2,
K3

C3,C4 W3, W4, Ul

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjag multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Wyktad Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami,

Projekt grupowy / praca w grupie

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa podawane
do wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przeprowadzenie badan literaturowych

Przygotowanie projektu

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

30
15
10
10
25
Liczba godzin ECTS
90 3.0
Liczba godzin ECTS
40 1.5
Liczba godzin ECTS
25 1.0
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Zarzadzanie ryzykiem projektu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie
Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 5 Zaliczenie

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZar14S.110C.11756.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Liczba
punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie wiedzy i wyksztatcenie umiejetnosci z zakresu zarzadzania ryzykiem w projekcie.

2 (PMI).

Podstawy zarzadzania projektami

Przekazanie wiedzy z zakresu zarzadzania ryzykiem projektu zgodnej z metodyka Project Management Institute

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

Wiedzy

W1 Student charakteryzuje istote ryzyka oraz znaczenie K1 W04, K1_wo07,

zarzadzania ryzykiem w postepowaniu projektowym K1 W17

W2 Student odtwarza uzyteczne metody w zakresie K1 w04, K1_W07,
zarzadzania ryzykiem projektu K1 w17

Umiejetnosci

Ul Student potrafi zarzadza¢ ryzykiem w projekcie K1 U01, K1_U02

u2 Student szacuje prawdopodobienstwo oraz wptyw K1_U02, K1_U05
wystapienia ryzyka w przedsiewzieciu projektowym

Kompetencji spotecznych

K1 Student jest odpowiedzialny za prace wiasng K1 K03
w zakresie przygotowywanego projektu zarzgdzania
ryzykiem
K2 Student jest zdolny do konsultowania spotecznie K1 K02, K1_K03, K1_K04

opracowywanego planu zarzadzania ryzykiem projektu

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla

Lp. Tresci programowe przedmiotu

1. Istota zarzadzania ryzykiem w projekcie. Pojecia C1
dotyczace ryzyka

2. Planowanie zarzadzania ryzykiem w projekcie - C1,C2
podstawowe narzedzia i techniki

3. Identyfikacja/rozpoznawanie ryzyka w procesie C1,C2
zarzadzania projektem - Zrédta ryzyka, ryzyko
wewnetrzne, ryzyko zewnetrzne, techniki identyfikacji
ryzyka

4, Ocena ryzyka projektowego - przeprowadzenie C1,C2
jakosciowej oraz ilosciowej analizy ryzyka

5. Szacowanie wptywu oraz konsekwencji ryzyko na C1,C2
przedsiewziecie projektowe

6. Planowanie reakcji w odpowiedzi na wystgpienie C1,C2
ryzyka - przeniesienie ryzyka, unikanie ryzyka,
zmniejszanie ryzyka, planowanie awaryjne, akceptacja
ryzyka

7. Monitorowanie i kontrolowanie ryzyka C1,C2

8. Zasady zarzadzania ryzykiem. Ograniczenia w C1, C2

zarzadzaniu ryzykiem. Koncepcja zintegrowanego
systemu zarzadzania ryzykiem (ERM). Koncepcja
zapasow i buforéw w zarzadzaniu ryzykiem

Sylabusy

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1

W1, W2, U1, U2, K1, K2

W1, W2, U1, U2, K1, K2

W1, W2, U1, U2, K1, K2

W1, W2, U1, U2, K1, K2

W1, W2, U1, U2, K1, K2

W1, W2, U1, U2, K1
W1, W2, Ul, Uz, K1
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Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialna, Dyskusja, Rozwigzywanie zadan

Metody nauczania Sposéb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Sprawdzian pisemny testowy, Projekt grupowy / Warunki zaliczenia przedmiotu sg
praca w grupie, Przygotowanie prezentacji podawane do wiadomosci studentéw przez

prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

-~ - - - * -
Forma aktywnoéci studenta Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

aktywnosci
Uczestnictwo w wyktadach 30
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 10
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 10
Przygotowanie do ¢wiczen 5
Przeprowadzenie badan literaturowych 10
Przygotowanie projektu 10
taczny naktad pracy studenta LiczbaBgodzin E?(’:I)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczba4godzin EE;S

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 371/758
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Regulacje prawne nieruchomosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12S.110C.772.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z podstawami prawa majatkowego
C2 Ukazanie podstawowych zasad gospodarowania nieruchomosciami i planowania przestrzennego
C3 Zaznajomienie studentéw z prawem spétdzielczym, administracyjnym

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu prawa cywilnego

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod Efekty w zakresie
Wiedzy
W1 student identyfikuje zagadania prawne zwigzane

z nieruchomosciami

W2 student omawia zagadnienia prawa administracyjnego
i spotdzielczego

W3 student omawia zagadnienia gospodarowania
nieruchomosciami i planowania przestrzennego

Umiejetnosci

ul student analizuje zagadania prawne zwigzane
z nieruchomosciami

u2 student wykorzystuje zagadnienia prawa
administracyjnego i spétdzielczego

u3 student wykorzystuje zagadnienia gospodarowania
nieruchomosciami i planowania przestrzennego

Kompetencji spotecznych

K1 student wyraza sady na temat zagadnien prawnych
zwigzanych z nieruchomosciami

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01

K1_W02

K1_W04

K1_U01

K1_U02

K1_U03

K1_K01

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie .. Metody weryfikacji

uczenia sie

K2 student respektuje znane mu przepisy prawa K1_K02, K1_K04 Projekt indywidualny,
odnoszace sie do nieruchomosci i kieruje sie nimi Projekt grupowy / praca
w pracy zawodowe;j w grupie

Tresci programowe
- Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe X .
przedmiotu przedmiotu

1. Podstawy prawa zobowigzah w odniesieniu do C1,C2,C3 W1, W2, W3, U1, U2, U3,
nieruchomosci cz. 1. 0gélne zasady zawierania umoéw. K1, K2
Zasada swobody umoéw.

2. Podstawy prawa zobowigzan cz. 2. Tryb zawarcia C1,C2,C3 W1, W2, W3, U1, U2, U3,
umowy - oferta, aukcja, przetarg (w tym rodzaje K1, K2
przetargéw w odniesieniu do nieruchomosci
publicznych). Niedozwolone postanowienia umowne.

3. Podstawy prawa zobowigzan cz. 3. Umowy o C1,C2,C3 W1, W2, W3, U1, U2, U3,
korzystanie z nieruchomosci, w tym najem, dzierzawa, K1, K2
leasing, timesharing.

4, Wybrane zagadnienia z zakresu prawa rodzinnego i C1,C2,C3 W1, W2, W3, U1, U2, U3,
spadkowego w kontekscie gospodarowania K1, K2
nieruchomosciami. Matzenskie ustroje majatkowe i ich
konsekwencje. Zarzad majatkiem wspdlnym
matzonkéw. Odpowiedzialno$¢ matzonkéw za dtugi.

Przestanki dziedziczenia nieruchomosci.

5. Podstawy prawa i postepowania administracyjnego. C1,C2,C3 W1, W2, W3, U1, U2, U3,
Zasady ogdlne prawa administracyjnego. Struktura i K1, K2
kompetencje organéw administracji publicznej. Wtadza
panstwowa i samorzagdowa. Postepowanie
administracyjne — organy i ich wtasciwo$¢ miejscowa i
rzeczowa. Strony postepowania administracyjnego i
ich petnomocnicy

6. Planowanie przestrzenne, kompetencje C1,C2,C3 W1, W2, W3, U1, U2, U3,
poszczegdlnych szczebli samorzadu, regulacje, K1, K2
podstawowe dokumenty, MPZP, SUiKZP gminy

7. Opfaty planistyczne i adiacenckie, partycypacja C1,C2,C3 W1, W2, W3, U1, U2, U3,
finansowa mieszkancéw w budowie infrastruktury K1, K2
technicznej

8. Zasob nieruchomosci gminnych, podstawy prawne C1,C2,C3 W1, W2, W3, U1, U2, U3,
zarzadzania nieruchomoscig mieszkaniowg, zaséb K1, K2

spotdzielczy

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw
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Warunki zaliczenia

Metody nauczania Sposéb zaliczenia przedmiotu

Cwiczenia Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z Warunki zaliczenia przedmiotu
otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w s podawane do wiadomosci
zajeciach, Projekt indywidualny, Projekt grupowy / praca w studentéw przez prowadzacego
grupie na pierwszych zajeciach.

Wyktad Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny z Warunki zaliczenia przedmiotu
otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w sg podawane do wiadomosci
zajeciach, Projekt indywidualny, Projekt grupowy / praca w studentéw przez prowadzacego
grupie na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w ¢wiczeniach

Uczestnictwo w wyktadach

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przygotowanie do ¢wiczen
Przeprowadzenie badan literaturowych
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Przygotowanie projektu

Liczba godzin

taczny nakiad pracy studenta 120

Liczba godzin

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 45

Liczba godzin

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym 45

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

15

15

15

20

10

15

30

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

ECTS
ECTS
1.5
ECTS
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Seminarium dyplomowe
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarS.110C.409.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w seminarium: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przedstawienie istoty i zakresu pracy dyplomowe;j
C2 Zapoznanie z formalnymi zasadami i wymogami przygotowywania prac dyplomowych na UE w Poznaniu
C3 Przedstawienie sposobéw i zrédet badan literaturowych
C4 Pomoc w poszukiwaniu i wyborze obszaréw i tematéw badawczych

Wymagania wstepne

Okreslone przez promotora

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod Efekty w zakresie
Wiedzy
W1 student rozréznia podstawowe metody i techniki

przygotowania prac dyplomowych

W2 student wskazuje podstawowy dorobek teoretyczny
z zakresu przedmiotowego seminarium

Umiejetnosci

Ul student interpretuje cele i zatozenia badan

u2 student prowadzi dyskusje na temat zjawisk
spoteczno-gospodarczych oraz weryfikuje wnioski
wynikajgce z badan literaturowych

Kompetencji spotecznych

K1 student deklaruje potrzebe uczenia sie i uzupetniania
swojej wiedzy

K2 student jest otwarty na wiedze i dane z réznych
dziedzin w procesie poszukiwania obszaru i problemu
badawczego

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W08

K1 W01

K1_U13

K1_Ul4

K1_K01

K1_U19

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Zasady przygotowania pracy dyplomowej

2. Podstawowe bazy danych bibliograficznych i
statystycznych witasciwe dla przedmiotowego
seminarium

3. Metodyka badawcza w zakresie przedmiotowym
seminarium

4, Dyskusja nad koncepcja pracy dyplomowej

5. Referowanie wynikéw badan

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2
C1

Cl1,C2,C3

C2,C3
C2,C3

Metody weryfikacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach,
Przeprowadzenie badan

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U2
U1, K2

W1, Ul, U2, K1

W1, W2, U2, K2
W1, W2, U2, K1, K2
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Lp. Tresci programowe

6. Prezentacja realizacji celéw pracy dyplomowe;j i C3,C4
uzyskanych wynikéw

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Seminarium, Dyskusja

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Seminarium Esej / referat, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przeprowadzenie badan, Przygotowanie
prezentacji

Rozliczenie punktéow ECTS

Forma aktywnosci studenta aktywnosci
Uczestnictwo w seminarium

Przeprowadzenie badan literaturowych

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Przygotowanie referatu

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Przygotowanie pracy dyplomowe;j

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Liczba godzin

taczny nakiad pracy studenta 90

Liczba godzin

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 35

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U2, K1

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sa
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych

zajeciach.

15

10

20

10

10

15

10

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

ECTS

ECTS
1.0

378/758



@
19 26

A

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Wspomaganie informatyczne konsultingu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie
Specjalnos¢
Konsulting gospodarczy

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZar09S.110C.13395.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
1
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Poznanie istoty i znaczenia narzedzi informatycznych w zakresie wspomagania konsultingu.
C2 Wyksztatcenie mozliwosci wykorzystania narzedzi informatycznych w zakresie wspomagania konsultingu.

Poznanie sposobdw i wyksztatcenie mozliwosci raportowania przy wykorzystaniu réznych platform

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

C3 informatycznych wspomagajacych konsulting.
Kod Efekty w zakresie
Wiedzy

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

wil

w2

W3

Efekty w zakresie

Student opisuje mozliwy zakres wspomagania
informacyjnego w konsultingu.

Student wyjasnia istote i znaczenie narzedzi
informatycznych wspomagajacych zarzadzanie, w tym
konsultingu.

Student zna funkcjonalnosci narzedzi informatycznych
wspomagajgcych w zakresie konsultingu.

Umiejetnosci

ul

u2

Student potrafi postugiwacd sie réznymi platformami
informatycznymi w zakresie wspomagania
konsultingu.

Student potrafi wspomagac¢ prowadzenie projektu
konsultingowego z wykorzystaniem réznych narzedzi
IT.

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

Student jest gotéw do samodzielnego uzupetniania
wiedzy w zakresie narzedzi informatycznych
wspomagajgcych konsulting.

Student jest gotéw do aktualizowania wiedzy
w zakresie biezgcych mozliwosci wspomagania
konsultingu poprzez wykorzystanie narzedzi IT.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W09, K1_W12

K1_W09, K1_W12

K1_W09, K1_W12

K1_U05, K1_U06

K1_U05, K1_U06

K1_K01, K1_K03

K1_K01, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i znaczenie informatycznych rozwigzah w
konsultingu.

Prezentacja podstawowych obszaréw
konsultingu oraz sposoby ich
wspomagania przez rozwigzania IT.

Wymiana informacji miedzy programami
wspomagajgcymi konsulting a innymi aplikacjami -
eksport/import danych do innych aplikacji.

Narzedzia IT wspomagajgce konsulting - rozwigzania
pojedyncze (np. Trello, Slack).

Zintegrowane platformy IT wspomagajace konsulting -
zaawansowane rozwigzania (np. platformy ERP).

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt indywidualny,

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3

W1, W2, W3

W1, W2, W3, Ul, U2, K1,
K2

W1, W2, W3, Ul, U2, K1,
K2

W1, W2, W3, U1, U2, K1,
K2
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Informacje rozszerzone
Metody nauczania:
Metoda projektéw , Wykfad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Rozwigzywanie zadan, Cwiczenia laboratoryjne

Warunki zaliczenia

Metody nauczania Sposob zaliczenia .
przedmiotu

Wyktad Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt indywidualny, zaliczenie
Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktow ECTS

-~ - - - * -
Forma aktywnoéci studenta Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

aktywnosci
Uczestnictwo w wyktadach 15
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10
Przygotowanie projektu 5
taczny nakiad pracy studenta Liczba3godzin Ef—gs
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczbazgodzin Eﬂ;s

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 381/758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Ekologiczne aspekty w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13S.110C.11561.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie wiedzy dotyczacej problematyki ekologicznej w rozwoju przedsiebiorstw

C2 Zapoznanie studentéw ze sposobami uwzgledniania aspektéw ekologicznych w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

Wymagania wstepne

brak
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kleruko\.Ne efekty Metody weryfikacji
uczenia sie
Wiedzy
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Kod

wil

w2

Efekty w zakresie

Student zna i rozumie specyfike polityki ekologicznej
przedsiebiorstw, potrafi wymieni¢ i opisa¢ dziatania
podejmowane w jej zakresie.

Student wymienia i charakteryzuje instrumenty
i narzedzia polityki ekologicznej wykorzystywane
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student potrafi zinterpretowad uzyskane wyniki
i sporzadzi¢ raport.

Student potrafi diagnozowac problemy ekologiczne
na podstawie wiedzy z réznych zrédet wystepujace
w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem.

Student prezentuje wyniki badan stosujac fachowg
terminologie.

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

Sylabusy

Student ma $wiadomos¢ obowigzku twoérczego
poszukiwania odpowiedzi na wyzwania wspdtczesnej
gospodarki i ksztattowania wzoréw postaw wobec
nowych zjawisk i probleméw.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02, K1_W04

K1_W10

K1_U14

K1_U03

K1_U03, K1_U08,
K1_U09, K1_U12, K1_U14

K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Zréwnowazony rozwdj oraz jego wskazniki i mierniki

Zréwnowazony rozwdj w polityce ekologicznej
przedsiebiorstw

Srodowisko naturalne w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem

Prosrodowiskowa orientacja przedsiebiorstw
Ekologiczne uwarunkowania rozwoju przedsiebiorstw

Prosrodowiskowa orientacja w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem

Ekologiczne strategie zarzadzania przedsiebiorstwem

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C1, C2

C1

C2
C2
C2

Cl

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Przeprowadzenie badan

Projekt grupowy / praca
W grupie,
Przeprowadzenie badan,
Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w1
W2, U2, K1

W2, U2, K1

W2, U2, K1
W2, U2, K1
W2, U2, K1

W1, U2, U3, K1
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

8. Systemy zarzadzania $rodowiskowego w C1 W1, U2, U3, K1
przedsiebiorstwie

9. Ekologiczna restrukturyzacja polskich przedsiebiorstw | C2 W2, U2, U3, K1

10. Ekoinnowacje jako element ksztattowania wizerunku C1,C2 W1, W2, U1, U2, U3, K1
firmy

11. Green marketing czyli jak komunikowa¢ C2 W1, W2, U1, U2, U3, K1
ekoinnowacyjnos¢

12. Integracja celdéw ekologicznych, ekonomicznych i C1,C2 W1, W2, U1, U2, U3, K1

spotecznych na poziomie zarzadzania
przedsiebiorstwem

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialna, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposéb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt Warunki zaliczenia przedmiotu sg
grupowy / praca w grupie, Przeprowadzenie badan, podawane do wiadomosci studentéw
Przygotowanie prezentacji przez prowadzacego na pierwszych
zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 30
Zbieranie informacji do zadanej pracy 5
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10
Przygotowanie projektu 15
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 5
Przeprowadzenie badan empirycznych lub literaturowych 25

taczny nakiad pracy studenta Llczbaggodzm Eg-{)s
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L|czba4godz|n Ef.gs
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym L|czba4godzm Ef-gs

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 384 /758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Komunikacja w organizacji
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13S.110C.6036.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zrozumienie roli komunikowania sie w zarzgdzaniu organizacjami
C2 Poznanie najwazniejszych metod i uwarunkowan procesu komunikacyjnego
C3 Osiggniecie wysokiej efektywnosci w komunikowaniu sie
C4 Zrozumienie roli kultury narodowej i organizacyjnej w procesach komunikacyjnych

Wymagania wstepne

Nauki o organizacji, Podstawy zarzadzania, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

zna uwarunkowania skutecznosci komunikacji
i wystepujgce bariery komunikacyjne

ma wiedze w zakresie dobrych praktyk formutowania
przekazéw komunikacyjnych

zna najwazniejsze formy komunikowania sie wewnatrz
organizacji oraz organizacji z otoczeniem

Umiejetnosci

ul

u2

u3

ua

potrafi sformutowac przekazy komunikacyjne stuzace
realizacji réznych celéw organizacyjnych

potrafi analizowad i proponowac rozwigzania
w zakresie rozwigzywania konfliktéw
interpersonalnych w organizacji

umie przygotowac stanowisko negocjacyjne oraz
wybrac odpowiednig w danej sytuacji technike
negocjacyjng

umie zidentyfikowa¢ metody manipulacji oraz
zastosowad odpowiednie taktyki obrony

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

K4

Sylabusy

potrafi sformutowac przekaz w zaleznosci od odbiorcy

umie zastosowac¢ najwazniejsze formy komunikacji
formalnej w mowie oraz pismie

potrafi uksztattowa¢ komunikat z wykorzystaniem
zaréwno elementéw werbalnych jak i niewerbalnych
w celu wywarcia zamierzonego wptywu na odbiorce

skutecznie zarzadza wtasnymi kontaktami
z otoczeniem

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02

K1_W08, K1_W13

K1_W04, K1_WO06,
K1_WO07, K1_W17

K1_U05, K1_U07, K1_U09

K1_U03, K1_U05, K1_U06

K1_U06, K1_U07

K1_U12, K1_U13

K1_U18, K1_K01, K1_K02,

K1_K03

K1_U19, K1_K01, K1_K02,
K1_K04

K1_U18, K1_K02, K1_K03,
K1_K04

K1_U16, K1_U18,
K1_K01, K1_K02, K1_K04

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Lp.

10.

11.
12.
13.
14.

Tresci programowe

Tresci programowe

Komunikowanie sie - definicje, sposoby, rodzaje,
funkcje

Komunikowanie sie a funkcje zarzgdzania i funkcje
kierownicze, luka informacyjna

Style komunikacji

Efektywnos¢ komunikowania sie

Komunikacja przedsiebiorstwa z otoczeniem - klienci

Komunikacja organizacji z otoczeniem - inni
interesariusze

Negocjacje i mediacje

Komunikacja wewnetrzna

Komunikacja w motywowaniu

Grupowe podejmowanie decyzji, syndromy myslenia
grupowego

Komunikacja w pracy zdalnej, organizacja wirtualna
Komunikacja w konflikcie

Komunikacja miedzykulturowa

Komunikacja niewerbalna

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2

C1l

C2,C3

C1,C2,C3,C4
C1,C2,C3

C1,C2,C4

C2,C4
C2,C3,C4

C2,C3,C4

C1,C3

Cl1,C2,C3
C1,C2,C3
C1,C2,C3,C4
C1,C2,C4

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, K1, K4
W1, W2, W3, U1, K1, K4
W1, W2, U1, U2, K1, K3,

K4

W1, W2, U1, U2, K1, K3,
K4

W2, W3, U1, U2, U3, K3,
K4

W1, W2, W3, U1, U3, K1,
K4

W1, W3, U2, K2, K4

W3, U1, U2, U4, K1, K3,
K4

W3, U1, U2, U4, K1, K3,
K4

W1, W3, U2, U4, K1

W1, W2, W3, U1, K1, K4
W1, W2, U1, U2, K1
W1, W2, U1, U4, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U4, K1,
K2, K3

Analiza tekstéw , Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjag multimedialng, Analiza przypadkéw, Rozwigzywanie zadan,
Metody e-learningowe

Metody nauczania

Wyktad

Sposoéb zaliczenia

Sprawdzian pisemny testowy, Esej / referat, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Sylabusy

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Uzyskanie min 60%
punktéw

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30
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Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przygotowanie projektu
Przygotowanie referatu

Przeprowadzenie badan literaturowych

taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
85

Liczba godzin
40

Liczba godzin
15

10

15

20

10

ECTS
ECTS
1.5
ECTS

388/758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Ksztattowanie umiejetnosci kierowniczych
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13S.110C.10757.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 zapoznanie z istotg i sposobami interpretacji oraz genezy umiejetnosci kierowniczych
C2 przekazanie wiedzy dotyczacej klasycznych i wspétczesnych pogladéw na umiejetnosci kierownicze

zapoznanie z charakterystyka kierownika posiadajgcego umiejetnosci kierownicze niezbedne w procesie

C3 zarzadzania wspoétczesnym przedsiebiorstwem

wskazanie sposobu doskonalenia umiejetnosci kierowniczych dla potrzeb zarzadzania wspédtczesnym

ca przedsiebiorstwem

Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu funkcjonowania wspoétczesnej organizacji

Sylabusy 389 /758



Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

potrafi scharakteryzowad istote i sposoby interpretacji
umiejetnosci kierowniczych

zna klasyczne i wspotczesne poglady dotyczace
umiejetnosci kierowniczych

potrafi dokona¢ charakterystyki kierownika
legitymujgcego sie umiejetnosciami kierowniczymi
niezbednymi w procesie zarzadzania wspétczesnym
przedsiebiorstwem

potrafi wskazad i identyfikowac sposoby doskonalenia
umiejetnosci kierowniczych

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

wlasciwie interpretuje umiejetnosci kierownicze

interpretuje klasyczne i wspotczesne poglady
dotyczace umiejetnosci kierowniczych

diagnozuje sposoby doskonalenia umiejetnosci
kierowniczych

wspdtpracuje z innymi stuchaczami w trakcie
zespotowego wykonywania zadan projektowych

Kompetencji spotecznych

K1l

Sylabusy

jest wrazliwy na kontekst spoteczny organizacji

i docenia znaczenie umiejetnosci kierowniczych
we wspotczesnym funkcjonowaniu przedsiebiorstwa

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01, K1_W07,
K1_W15

K1_W15

K1_W15

K1_W15, K1_W17

K1_U03, K1_U12

K1_U12

K1_U07

K1_U09

K1_K01, K1_K02

Metody weryfikacji

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Quiz na
platformie moodle,
Zaliczenie online w
aplikacji zewnetrznej

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Quiz na
platformie moodle,
Zaliczenie online w
aplikacji zewnetrznej

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Quiz na
platformie moodle,
Zaliczenie online w
aplikacji zewnetrznej

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach,
Przeprowadzenie badan,
Quiz na platformie
moodle, Zaliczenie online
w aplikacji zewnetrznej

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt

grupowy / praca w grupie

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt

grupowy / praca w grupie

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt

grupowy / praca w grupie

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt

grupowy / praca w grupie

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

390/758



Kod

K2

K3

K4

Lp.

Efekty w zakresie

rozumie potrzebe ciggtego doksztatcania sie wobec
narastajgcej nowosci zmiany w praktyce zarzadzania

rozwija Swiadomos¢ odpowiedzialnosci za wspdlnie
realizowane zadania, zwigzane z praca zespotowa

wykazuje sie kompetencjg w inicjowaniu dziatanh
doskonalacych umiejetnosci kierownicze

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji

K1 K01 Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt

grupowy / praca w grupie

K1_Ule, K1_U18 Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt

grupowy / praca w grupie

K1 K02, K1_K03 Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt

grupowy / praca w grupie

Tresci programowe

Tresci programowe

geneza i istota umiejetnosci kierowniczych

klasyczne i wspdtczesne poglady na umiejetnosci
kierownicze

kluczowe umiejetnosci kadry kierowniczej

doskonalenie umiejetnosci kierowniczych dla potrzeb
procesu zarzgdzania wspétczesnym
przedsiebiorstwem

charakterystyka kierownika posiadajacego
umiejetnosci kierownicze niezbedne w procesie
zarzadzania wspdétczesnym przedsiebiorstwem

sposoby doskonalenia umiejetnosci kierowniczych

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

przedmiotu przedmiotu

C1 W1, U1, K1

C2 W2, U2, K3

C3 W3, U4, K1, K2

C4 W4, U3, K2, K3

C3 W3, U3, K2

C4 W4, U3, U4, K1, K2, K3,
K4

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Metoda sytuacyjna, Inscenizacja, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja,

Analiza przypadkéw

Metody nauczania

Wyktad

Sylabusy

Sposdb zaliczenia

Sprawdzian ustny, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie,
Przeprowadzenie badan, Quiz na platformie moodle,
Zaliczenie online w aplikacji zewnetrznej

Rozliczenie punktéow ECTS

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu
sg podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego
na pierwszych zajeciach.
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Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . .
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 30
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 8
Przeprowadzenie badan empirycznych 10
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 15
Przeprowadzenie badan literaturowych 16
Przygotowanie projektu 11
taczny nakiad pracy studenta Liczbaggodzin Eg‘:’)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela LiczbaBgodzin Eﬂ;s
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym LiczbaZ?odzin E(():..ES

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 392 /758



@
19 26

A

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Zarzadzanie przedsiebiorstwami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZar13S.110C.10759.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Poznanie (i umiejetnos¢ poznania aktualnej) formalnej drogi rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej
C2 Wiedza o wyborach, ktére nalezy podja¢ podczas rozpoczynania dziatalnosci oraz umiejetnos¢ ich dokonywania

C3 Poznanie procedur i problematyki zamykania dziatalnosci

Wymagania wstepne

Znajomos¢ podstaw prawa Znajomos¢ podstaw finanséw przedsiebiorstwa

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy

wil

Efekty w zakresie

Przedstawia formy prowadzenia dziatalnosci, zalety
i wady poszczeg6linych form

Umiejetnosci

ul

u2

Rozstrzyga wybory, ktére nalezy podja¢ przy
rozpoczynaniu dziatalnosci gospodarczej

Wyszukuje informacje o aktualnych wymogach
formalno-prawnych

Kompetencji spotecznych

K1l

Lp.

10.
11.
12.
13.
14,

Sylabusy

taczy wymagania formalne z wymaganiami danych
projektéw biznesowych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W03

K1_U03

K1_U08, K1_U13

K1_U19

Tresci programowe

Tresci programowe

Cele i cechy réznych projektéw biznesowych
Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Uwarunkowania wyboru formy prawnej

Droga rozpoczecia dziatalnosci w réznych formach
prawnych

Rejestry i ewidencje dziatalnosci
Ubezpieczenia spoteczne
Podatki

Koncesje, zezwolenia, licencje

Inne decyzje zwigzane z typem projektu (nazwa,
siedziba, zakres, obszar)

Dziatalnos¢ gospodarcza w innych krajach

Inne formy organizacyjne (stowarzyszenia, fundacje...)
Zamykanie dziatalnosci gospodarczej

Upadtos¢ i inne formy wygaszenia dziatalnosci

Prezentacje i oméwienie projektéw

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2
Cl
Cl
C1

C2
C2
C2
C2
C2

C2
C1, C2
C3
C3
C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

ul
w1
W1
ul, U2

ul, u2
ul, U2
ul, U2
ul, Uz, K1
ul, U2

ul, U2, K1
ul, Uz, K1
u2

U2, K1
Uz, K1
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Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Inscenizacja, Wykfad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposéb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskus;ji / Warunki zaliczenia przedmiotu sg
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w | podawane do wiadomosci studentéw
grupie przez prowadzgcego na pierwszych
zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przygotowanie projektu

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Przeprowadzenie badan literaturowych

Liczba godzin

taczny naktad pracy studenta 85

Liczba godzin

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 40

Liczba godzin

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym 20

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

30

10

20

15

10

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

ECTS
ECTS
1.5
ECTS
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzadzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13S.110C.479.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Uksztattowanie indywidualnego podejscia do zarzadzania ryzykiem; kazdy wtasciciel ryzyka (zarzadzajacy

Cl ryzykiem) bedzie podejmowat decyzje racjonalne z jego punktu widzenia

2 Znajomos¢ podstawowych zasad prawnych zwigzanych z funkcjonowaniem zarzadzania ryzykiem i realizacjg
ubezpieczeh w przedsiebiorstwach

c3 Zdolnos¢ do definiowania najwazniejszych elementdéw zwigzanych z realizacjg uméw ubezpieczenia dla

przedsiebiorstw (ubezpieczenia majatkowe i osobowe)

Wymagania wstepne

Ogdlna wiedza w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwem i celéw stawianych przed przedsiebiorstwami

Sylabusy 396 /758



Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Zna i rozumie etapy zarzgdzania ryzykiem
w przedsiebiorstwach

Formutuje cele w zakresie zarzadzania ryzykiem
i umoéw ubezpieczenia dla poszczegélnych typéw
przedsiebiorstw

Zna zasady techniczne realizacji umdéw ubezpieczenia
(ubezpieczen majatkowych i osobowych)

Umiejetnosci

ul

u2

U3

u4

Potrafi zastosowa¢ techniki zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do okreslonych typdéw przedsiebiorstw

Stosuje podstawowe zasady prawne i organizacyjne
zawierania uméw ubezpieczenia

Zna znaczenie zastosowania poszczegdlnych
ubezpieczen w odniesieniu do zagrozenh
wystepujacych w przedsiebiorstwie

Ocenia adekwatno$¢ programu ubezpieczeniowe
stosowane w danym przedsiebiorstwie

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Sylabusy

Uzasadnia znaczenie prawidtowo skonstruowanego
programu zarzgdzania ryzykiem w przedsiebiorstwie

Jest zdolny do dyskutowania o ksztattowaniu
odpowiednich proceséw zarzadzania ryzykiem
i adekwatnych programéw ubezpieczeniowych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01, K1_WO03,

K1 W17

K1_W06, K1_W07

K1_W04, K1_W06

K1_U04, K1_U05, K1_U06

K1_U03, K1_U06

K1_U02, K1_U03, K1_U04

K1_U06, K1_U07,
K1_U09, K1_U13, K1_U14

K1_U16, K1_U19, K1_K01

K1 _Ule, K1_U17, K1 _U18

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Kod

K3

Lp.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Sylabusy

Efekty w zakresie

Ustala w grupie lub samodzielnie hierarche dziatan
w odniesieniu do zagrozen wystepujacych
w funkcjonowaniu przedsiebiorstwie

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U18, K1_U19, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Proces zarzadzania ryzykiem. Etapy procesu
zarzadzania ryzykiem. Metody kontroli ryzyka
(fizyczne i finansowe).

Rola metod zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie

Standardy zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwach
(FERMA, COSO 11, 1ISO 31000)

Wyznaczenie sumy ubezpieczenia. Zasady
odpowiedzialnosci odszkodowawczej.

Techniczno-ubezpieczeniowe ograniczenia
odpowiedzialnosci odszkodowawcze;.

Pojecie szkody. Proces likwidacji szkéd.

Forma realizacji umowy ubezpieczenia, w tym
przetarg publiczny.

Ubezpieczenia od ognia i innych zdarzen losowych.
Ubezpieczenia od wszystkich ryzyk. Ubezpieczenia
mienia od kradziezy z wkamaniem i rabunku
Ubezpieczenia utraty zysku (Bl): metoda ustalania
sumy, zasady odpowiedzialnosci

Ubezpieczenia maszyn i urzadzeh od awarii,
ubezpieczenia maszyn budowlanych i utraty zysku.
Ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich
ryzyk.

Ubezpieczenia budowlano-montazowe

Ubezpieczenia komunikacyjne: ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej, auto casco. Zasady
funkcjonowania i okreslenie sposobdéw poréwnania
ofert.

Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej ogélne;.
Specyfika poszczegélnych typéw przedsiebiorstw:
produkcyjne, ustugowe itp.

OC w zyciu prywatnym i ochrony prawnej.
Ubezpieczenie OC zarzadu

Ubezpieczenia nastepstw nieszczesliwych wypadkdéw.
Ubezpieczenia zdrowotne.

Ubezpieczenia zyciowe: kontrakty grupowe i
indywidualne. Zasady realizacji i kryteria wyboru.
Mozliwos$¢ inicjowania i znaczenie programéw
emerytalnych w funkcjonowaniu przesiebiorstwa

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1, C2

Cl1,C2

C3

C3

C2,C3

Cl1,C2,C3
C1,C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3
C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C1,C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, K1

W1, W2, U1, K1

W2, U2, U4, K2

W3, U2, U4, K3

W2, W3, U2, K2

W3, U2, U3, K2, K3
W2, W3, U2, U4, K2, K3

W3, U2, U3, K2

W3, U2, U3, K2, K3

W3, U2, U3, K2, K3
W3, U2, U3, K2, K3

W3, U2, U3, K2, K3

W3, U2, K2

W3, U2, U3, K2, K3

W3, U2, U4, K2, K3
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Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wykfad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposéb zaliczenia

Wyktad Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w

grupie

Warunki zaliczenia przedmiotu

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Przygotowanie projektu

Przeprowadzenie badan literaturowych

taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

uzyskanie wiecej niz 50% tacznej
ilosci punktéw z wszystkich
aktywnosci

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin
85

Liczba godzin
40

Liczba godzin
20

30

10

15

20

10

ECTS
ECTS
1.5
ECTS
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)

Etyczny wymiar ustug

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie
Specjalnos¢
Handel i marketing

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 5 Zaliczenie

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZar06S.110C.205330.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Sylabusy

Liczba

punktéw ECTS

3

400/ 758



Cl
C2

C3

C4

C5

C6

C7

C8

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Przedstawienie studentom roli etyki w sferze ustug w dziedzinie nauk spotecznych.
Zaznajomienie studentéw z charakterystyka rynku ustug oraz przedmiotem dociekan etyki.

Zapoznanie studentéw z etyka spoteczng w ekonomii i etyka gospodarczg (mikroetyka, makroetyka i etyka
molarna).

Przedstawienie studentom wspétczesnych dylematéw etycznych w odniesieniu do wartosci: zawodowych,
osobistych, spotecznych i korporacyjnych.

Przedstawienie stuchaczom wyzwan etycznych jakie stojg przed profesjonalistami w sferze ustug, budowanie
kultury organizacyjnej.

Zaznajomienie studentéw z aktami prawnymi odnoszgcymi sie do sfery gospodarczej: ustawa o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej, ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw, ustawa o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji, ustawa o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym.

Przedstawienie studentom zasad zawartych w zawodowych kodeksach etyczno - deontologicznych oraz kodeksu
etycznego menadzera.

Zaznajomienie studentéw z pojeciami korupcji, protekcji, nieuczciwej konkurencji, szarej strefy.

Wymagania wstepne

Zarzadzanie ustugami

Kod

Wiedzy
W1

w2

W3

w4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Efekty w zakresie Metody weryfikacji

uczenia sie
student charakteryzuje pojecie etyki w dziedzinie nauk | K1_W01 Sprawdzian pisemny
spotecznych, wskazuje odrebnosci dla sfery ustug, testowy
wyjasnia konsekwencje poznawcze wynikajgce
z wprowadzenia fenomenologii do ustug
student objasnia wybrane fakty, tendencje rozwojowe | K1_W02 Sprawdzian pisemny
i zjawiska charakteryzujace klasyczng etyke, etyke testowy
deontologiczng, utylitaryzm i etyke uprawnien
student identyfikuje i charakteryzuje koncepcje K1 wWo04 Sprawdzian pisemny
mikroetyki, makroetyki i etyki molarnej, zwracajgc testowy
uwage na wartosci zawodowe, osobiste, spoteczne
i wartosci korporacyjne.
student wskazuje i objasnia akty prawne odnoszace K1 W05 Sprawdzian pisemny
sie do etyki z sferze gospodarczej: ustawa testowy
0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej, ustawa
o0 ochronie konkurencji i konsumentdéw, ustawa
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, ustawa
0 przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym.
student wymienia i wyjasnia wartosci biznesowe, K1 _Wo07 Sprawdzian pisemny
korelujgc je z warto$ciami etycznymi, przedstawia testowy

zasady etyczne istotne z sferze ustug profesjonalnych

Umiejetnosci

Sylabusy
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Kod

ul

u2

U3

Efekty w zakresie

student pozyskuje, analizuje i interpretuje dane
Z przedsiebiorstwa oraz na ich podstawie wskazuje
i wyznacza wartosci zawodowe i korporacyjne.

student wskazuje akty prawne odnoszace sie

do aspektow etyki w dziatalnosci gospodarczej oraz
interpretuje zapisy w odniesieniu do czynéw
nieuczciwej konkurencji. Opracowuje procedury
przeciwdziatajace nieuczciwym praktykom rynkowym

student opracowuje kodeks etyczny dla wybranego
przedsiebiorstwa, z uwzglednieniem misji i wizji
przedsiebiorstwa, przygotowuje wytyczne dla etyki
pracy.

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student jest zdolny do krytycznej analizy posiadanej
wiedzy i dostepnych informacji z zakresu etycznego
wymiaru ustug, uznawania pierwszenstwa
merytorycznej wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw
poznawczych i praktycznych oraz zasiegania opinii
ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzywaniem problemu,

student wykazuje potrzebe uczenia sie przez cate
zycie, potrafi inspirowad i organizowac proces uczenia
sie innych oséb

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U01

K1_U03

K1_U05, K1_U08

K1_K01

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Podstawowe pojecia w zakresie etyki, historia etyki w
biznesie, etyka i jej wymiary w organizacjach
ustugowych

Analiza ekonomiczna, prawna i spoteczno-kulturowa
uwarunkowania dziatalnosci organizacji ustugowych,
takze ich przebieg, skala i konsekwencje, w tym
zwigzane z ustawq o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej, ochronie konkurencji i konsumentéw,
ustawie o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom
rynkowym.

Wartosci i zasady w dziatalnosSci przedsiebiorstw
ustugowych, etyka a tad korporacyjny, etyka a
reputacja.

Kodeksy etyczno - deontologiczne, kodeks etyczny
menedzera.

Kontekst definicyjny - korupcja, protekcja, skutki,
przeciwdziatanie oraz sankcje karne

Nieuczciwa konkurencja, szara strefa, whisteblowing -
procedury i konsekwencje

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2,C3

C6

C4, C5, C7

Ca,C7

C1,C8

C7,C8

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, K1, K2

W4, U1, K2

W3, W5, U2, U3, K1

W5, U3, K1

W1, U1, K1, K2

W1, U2, K1
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu
7. Aspekty etyczne reklamowania ustug, na przyktadzie C4, C6, C7 W1, U2, K1
ustug profesjonalnych: medycznych, prawniczych,
finansowych i edukacyjnych.
8. Postawa profesjonalizmu w sferze ustug - lider i jego C2,C3,C5,C7 W2, W4, W5, U1, U3, K2

rola w tworzeniu strategii organizacji ustugowych

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad konwencjonalny, Wyktad z prezentacjg multimedialna

Warunki zaliczenia

Metody nauczania Sposdb zaliczenia przedmiotu
Wyktad Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo | zaliczenie min 60% testu
w zajeciach

Rozliczenie punktow ECTS

-~ - - - * -
Forma aktywnoéci studenta Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

aktywnosci
Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 20
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 15
Przeprowadzenie badan literaturowych 15
taczny naktad pracy studenta Liczbasgodzin Eg{)s
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczba4godzin Ef-;s

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 403 /758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Internacjonalizacja przedsiebiorstw handlowych
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
Zarzadzanie
Specjalnos¢
Handel i marketing

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia pierwszego stopnia (licencjackie)

Forma studiow
stacjonarne

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZar06S.110C.12757.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 Zapoznanie studentéw z cechami sektora handlu oraz deter-minantami strategii internacjonalizacji
przedsiebiorstw handlowych.
C2 Zaznajomienie studentéw z teoretycznymi podstawami internacjonalizacji przedsiebiorstw handlowych.
C3 Prezentacja miejsca i struktury strategii internacjonalizacji przedsiebiorstwa handlowego.
ca Zapoznanie studentéw ze strategiami instrumentalnymi w zakresie strategii internacjonalizacji przedsiebiorstwa
handlowego.
5 Nabycie przez studentéw umiejetnosci diagnozowania i oceny strategii internacjonalizacji przedsiebiorstwa

handlowego.

Wymagania wstepne

wiedza z zakresu funkcjonowania przedsiebiorstwa, podstaw zarzadzania, metod planowania strategicznego oraz marketingu

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

W4

W5

W6

w7

W8

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student zna istote globalizacji, jej przejawy
i konsekwencje.

student ma wiedze o cechach wspétczesnego sektora
handlu.

student zna determinanty procesu internacjonalizacji
przedsiebiorstw handlowych.

student zna teoretyczne podstawy internacjonalizac;ji
przedsiebiorstw handlowych.

student ma wiedze o miejscu internacjonalizacji
w strukturze strategii przedsiebiorstwa

student zna strukture decyzji o internacjonalizacji
przedsiebiorstwa handlowego

student zna metodyke wyboru rynku ekspansji

student zna metody ekspansji

Umiejetnosci

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04

K1_W18

K1_W04

K1 W01

K1_W13

K1_W06

K1_W06

K1_W06

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Prezentacja
studiéw przypadkéw

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Prezentacja
studiéw przypadkéw

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Prezentacja studiéw
przypadkdéw

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Prezentacja studidow
przypadkow

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Prezentacja studiéw
przypadkdéw

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Prezentacja studidow
przypadkdéw

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt indywidualny,
Prezentacja studiéw
przypadkdéw

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt indywidualny,
Prezentacja studiéw
przypadkdéw
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Kod Efekty w zakresie

ul student potrafi zinterpretowac pojecie
~internacjonalizacja” w odniesieniu do sektora handlu
detalicznego. Umie rozrézni¢ podejscie statyczne
i dynamiczne.

u2 student umie wyznaczy¢ poziom internacjonalizacji
przedsiebiorstwa

U3 student potrafi zdiagnozowac strategie
internacjonalizacji i okresli¢ rekomendacje ja
doskonalace.

Kompetencji spotecznych

K1 student rozumie potrzebe ciggtego doksztatcania sie
wobec narastajgcej dynamiki zmian zjawisk spoteczno-
gospodarczych.

K2 student potrafi okresla¢ priorytety sprzyjajace

realizacji zadan i celéw.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U01

K1_U02

K1_U06

K1_K01

K1_K03

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Globalizacja jako atrybut wspétczesnej gospodarki.
Cechy wspétczesnego sektora handlu

2. Konceptualizacji pojecia ,internacjonalizacja” w
odniesieniu do sektora handlu. Dynamiczne i
statyczne podejscie do internacjonalizacji

3. Polityczne i ekonomiczne uwarunkowania procesu
umiedzynarodowienia przedsiebiorstw

4, Spoteczno-kulturowe uwarunkowania
internacjonalizacji

5. Teoretyczne podstawy internacjonalizacji
przedsiebiorstw

6. Internacjonalizacja jako element strategii
przedsiebiorstwa handlowego

7. Wybér geograficznego kierunku ekspansji

8. Strategia formatu punktu sprzedazy na rynkach

zagranicznych

9. Metody wejscia przedsiebiorstwa handlowego na rynki
zagraniczne

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
Cl

C1

Cl

Cl

C2

C3

C4
C4

C4

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Prezentacja studiéw
przypadkéw

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Projekt indywidualny,
Prezentacja studiéw
przypadkéw

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Prezentacja
studiéw przypadkéw

Projekt indywidualny

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
W1, W2, K1

W3, Ul

K1

W3, K1

W4

W5, We

w7
W6

W8
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Cele ksztatcenia dla

Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu
10. Ryzyko internacjonalizacji przedsiebiorstwa C5 U3, K2
handlowego
11. Pomiar poziomu internacjonalizacji - aspekty C5 U2, U3
metodyczne
Informacje rozszerzone
Metody nauczania:
Wykfad konwersatoryjny, Analiza przypadkdéw
Metody nauczania Sposéb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w Warunki zaliczenia przedmiotu sg
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt podawane do wiadomosci
indywidualny, Prezentacja studiéw przypadkoéw studentéw przez prowadzacego na

pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

aktywnosci
Uczestnictwo w wyktadach 30
Zbieranie informacji do zadanej pracy 10
Przeprowadzenie badan literaturowych 10
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 5
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 20
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 15

Liczba godzin

taczny nakiad pracy studenta 90

Liczba godzin

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 45

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

ECTS
3.0

ECTS
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Marketing w handlu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel i marketing UEPZar06S.110C.7664.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Przygotowanie studentéw do rozumienia roli poszczegdlnych instrumentéw marketingowych w dziataniach

Cl na rzecz aktywizacji sprzedazy

Wyposazenie studentéw w umiejetnosci samodzielnego konstruowania strategii zarzadzania marketingowego

C2 przedsiebiorstwem handlowym

Wymagania wstepne

Marketing -rynek, jego istota i struktura -zachowania konsumentéw na rynku -instrumenty 4P w kompozycji marketingu-mix -
strategia marketingowa przedsiebiorstwa

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy 408 /758



Kod

Wiedzy
w1

w2

Efekty w zakresie

student objasnia role dziatah promocyjnych w sukcesie

rynkowym firmy handlowej

student rozpoznaje, klasyfikuje i dobiera w optymalny
sposoéb instrumenty marketingowe w celu aktywizacji
sprzedazy towaréw

Umiejetnosci

ul

u2

student sporzadza plan dziatah marketingowych dla
firmy handlowej

student analizuje alternatywne i wyszukuje najlepsze
formy promocji towaréw w handlu w handlu
sklepowym i niestacjonarnym

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

10.
11.

Sylabusy

student identyfikuje problemy zwigzane z wdrozeniem
zaprojektowanej strategii i potrafi broni¢ swoich racji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W05

K1 W13

K1_U13

K1_U02

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Pojecie handlu, relacje pomiedzy PKB a czynnikami
wytwdrczymi handlu

Globalizacja handlu, jej przejawy i efekty

Rola marketingu w dziatalnosci przedsiebiorstwa
handlowego

Strategia ksztattowania asortymentu, polityka
zakupowa, zarzadzanie zapasami, zarzadzanie markg
handlowg

Metody ustalania cen, strategie cenowe firm
handlowych, polityka ksztattowania marz

Definicja, instrumenty, kompozycja merchandisingu
Instrumenty promocji w miejscu sprzedazy

Klasyfikacja i rola ustug posprzedazowych w
aktywizacji popytu

Rola personelu w rynkowym sukcesie firmy handlowej
Logistyka i technologia sprzedazy - metody i trendy

Determinanty lokalizacji placéwki handlowe;j i jej
wptyw na rozwdj firmy handlowej

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Cl
C1

Cl

Cl

C2
C2
C2

Cl
C2
Cc2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

wil

W1
w2

W2

W2

w2
u2
u2

K1
u2
u2
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Lp.

12.

13.

14,

15.

Tresci programowe

Nowe formaty sklepéw i alternatywne kanaty
dystrybucji

Obstuga klienta jako kluczowy czynnik sukcesu
detalisty

Polityka kreowania wizerunku przedsiebiorstwa
handlowego

Metody oceny efektywnosci dziatah promocyjnych

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C2

C2

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad z prezentacjg multimedialng

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian

pisemny z otwartymi pytaniami

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

ul

W2

K1

K1l

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu s podawane

do wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Uczestnictwo w wyktadach

Przeprowadzenie badan literaturowych

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

30
15
30

15

Liczba godzin
90

Liczba godzin
45

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane
aktywnosci

ECTS
3.0

ECTS
1.5
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Analityka kadrowa

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 5 Zaliczenie

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZar10S.110C.12464.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Liczba
punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Poznanie zasad dziatania systemu informacyjnego w zakresie ZZL

C2 Poznanie metod i narzedzi analitycznych

Wymagania wstepne

Znajomos$¢ podstaw analizy finansowej Ogdlna znajomos¢ problematyki ZZL

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Wiedzy

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie o - Metody weryfikacji
uczenia sie
W1 student opisuje funkcje analityczne zwigzane z kadra K1_WO05, K1_W07, Sprawdzian pisemny z
przedsiebiorstwa K1_w08, K1_W13 otwartymi pytaniami
w2 student zna narzedzia analityczne zwigzane z kadra K1 W05, K1_wW07, Sprawdzian pisemny z

przedsiebiorstwa

Umiejetnosci

K1_wo08, K1_W13

otwartymi pytaniami

Ul student dobiera i wykorzystuje narzedzia analityczne K1_U01, K1_UO05, K1_U08 | Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

u2 student interpretuje wyniki z przeprowadzanych analiz | K1_U01, K1_U05, K1_U08 | Udziat w dyskus;ji /

Kompetencji spotecznych

Uczestnictwo w zajeciach

K1 student jest zorientowany na aspekt spoteczny, K1_K02, K1_K03 Udziat w dyskusji /
dobierajgc narzedzia analityczne i wyraza wnioski Uczestnictwo w
na ich podstawie zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
Tresci programowe
- Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . .
przedmiotu przedmiotu
1. Funkcja i rola analityki kadr C1 W1, W2
2. Zrédta informacji w analityce Cl W1
3. Budowa systeméw informacyjnych C1 wil
4, Wybrane narzedzia i metody analityczne C2 W1, U1, U2, K1
5. Tworzenie narzedzi analitycznych C2 W1, U1, U2, K1
6. Analizy obszarowe: struktura i dynamika zatrudnienia | C2 W1, U1, U2, K1
7. Analizy obszarowe: planowanie kadr C2 W1, U1, U2, K1
8. Analizy obszarowe: ocena i rozwéj pracownikéw C2 W1, U1, U2, K1
9. Analizy obszarowe: koszty, efektywnos¢ i czas pracy C2 W1, U1, U2, K1
10. Analizy obszarowe: dane rynkowe i wybrane cechy Cc2 W1, Ul, U2, K1

branzowe

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Burza mézgdw, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkdw, Rozwigzywanie
zadan
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Metody nauczania Sposadb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Wyktad Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w | Warunki zaliczenia przedmiotu s3
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / | podawane do wiadomosci studentéw
praca w grupie przez prowadzacego na pierwszych

zajeciach.

Rozliczenie punktéow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do ¢wiczen 15
Przygotowanie projektu 20
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10

taczny naktad pracy studenta L|czba7godzm Eg.gs
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela L|czba4godzm Efgs
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym L|czbazgodzm E(()Z'ES

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Biznes plan

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 5 Zaliczenie

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZar10S.110C.818.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Liczba
punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przedstawienie znaczenia planowania biznesu i jego wielowymiarowosci
C2 Wypracowanie umiejetnosci planowania biznesu
C3 Poznanie i zdobycie umiejetnos¢ doboru wtasciwych narzedzi tworzenia planéw biznesu

Wymagania wstepne

Znajomos$¢ podstaw marketingu i badan rynkowych Znajomos¢ podstaw zarzgdzania finansami przedsiebiorstw.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod Efekty w zakresie

Wiedzy

wil student wyjasnia role planowania biznesu

W2 student rozréznia narzedzia planowania biznesu

Umiejetnosci

Ul student tworzy opis projektu w formie biznesplanu

u2 student dobiera odpowiednie narzedzia biznesplanu

Kompetencji spotecznych

K1 student jest zdolny do tgczenia réznych dyscyplin
wiedzy w planowaniu biznesu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W13, K1_W14

K1_W05, K1_W13,
K1_W14

K1_U03, K1_U04,
K1_U06, K1_U08

K1_U03, K1_U04,
K1_U06, K1_U08

K1_KO1, K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe
1. Czym jest biznesplan a czym plan biznesu
2. Struktura biznesplanu: wnioski o finansowanie (kredyt,

projekty UE, fundusze)

3. Struktura biznesplanu: wtasne projekty i projekty z
partnerami biznesowymi

4. Etapy tworzenia biznesplanu

5. Okreslenie celéw biznesu

6. Otoczenie rynkowe

7. Organizacja i zarzadzanie

8. Sprzedaz, klienci i dziatania marketingowe
9. Koszty i dostawcy

10. Naktady i plan techniczny

11. Plany finansowe i ptynnos¢ projektu

12. Ocena biznesplanu

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
Cl

C1

C2
C3
C3
C3
C3
C3
C3
C3
C2,C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Sylabusy

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca

w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w1
W1, W2

W1, w2

W1, Ul, K1
K1

U2

u2

u2

u2

u2

U2

Ul, K1
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Metody nauczania Sposadb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Wyktad Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Warunki zaliczenia przedmiotu sg
Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie podawane do wiadomosci studentéw
prezentacji przez prowadzacego na pierwszych

zajeciach.

Rozliczenie punktéow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 30
Zbieranie informacji do zadanej pracy 10
Przygotowanie projektu 15
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 15
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 15
taczny nakiad pracy studenta Liczbasgodzin Eg‘:’)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczba4godzin Ef15'S
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym Liczbalgodzin ESI.)S

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 416 /758



)

Ergonomia i BHP

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 5 Zaliczenie

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZar10S.110C.12463.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Liczba
punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z podstawowymi terminami i pojeciami dotyczacymi ergonomii i bhp.
C2 Zaznajomienie studentéw z normami prawnymi dotyczacymi bezpieczenstwa i higieny pracy.
C3 Ksztattowanie postaw odpowiedzialnosci i priorytetu zdrowia i zycia ludzkiego.

Wymagania wstepne

Student powinien posiada¢ podstawowg wiedze z zakresu prawa pracy oraz zasad zarzgdzania w organizacji.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji

417758



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

W5

Efekty w zakresie

student definiuje podstawowe terminy i pojecia
dotyczace ergonomii i bhp

student opisuje system ochrony pracy w Polsce

student objasnia metody analizy bezpieczehstwa
pracy

student przedstawia sposoby postepowania dotyczace
wypadku przy pracy i choroby zawodowe;j

student powotuje sie na normy prawne dotyczace
bezpieczenstwa pracy

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student ocenia stan bezpieczenstwa miejsca pracy

student sporzadza dokumentacje rejestréw choréb
zawodowych i rejestrow wypadkéw przy pracy

student dokonuje klasyfikacji zagrozen zdrowia i zycia
pracownikéw

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

o e B IS L N

Sylabusy

student identyfikuje problemy bezpieczenstwa pracy

student jest zorientowany na wspétprace z innymi
specjalistami w organizacji

student postepuje zgodnie z normami prawnymi
dotyczacymi bhp

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W07, K1_W13,
K1_W19

K1_W07, K1_W13,
K1_W19

K1_W07

K1_W13, K1_W14

K1_W19

K1_U05

K1_U06, K1_U07

K1_U05

K1_K03, K1_K04

K1_U16

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Podstawowe terminy i pojecia

Geneza systemu ochrony pracy na gruncie polityki
spotecznej

System prawny i organizacyjny ochrony pracy
Materialne Srodowisko pracy

Srodki ochrony przed czynnikami $érodowiska pracy
Ocena ryzyka zawodowego

Wypadki przy pracy

Choroby zawodowe

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
C1

Cl
C1, C2
C2
C2
C2,C3
C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Quiz na platformie
moodle

Quiz na platformie
moodle

Projekt grupowy / praca
W grupie

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K1
w2

w2

W1, U1, K1

W3, U3, K1

W3, W5, U2, U3, K2, K3
W4, U2, K3

W4, K2
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Cele ksztatcenia dla

Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu
9. Metody analizy bezpieczefstwa pracy C2,C3 W4, U2, U3, K3
10. Szkolenia bhp C2,C3 W5, K3
11. Kultura bezpieczenstwa pracy C3 K2
12. Normalizacja systeméw zarzadzania bezpieczenstwem | C2 W5, K3
i higieng pracy
Informacje rozszerzone
Metody nauczania:
Wykfad z prezentacja multimedialna, Analiza przypadkéw, Metody e-learningowe
Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Sprawdzian pisemny testowy, Projekt grupowy / Warunki zaliczenia przedmiotu sa
praca w grupie, Quiz na platformie moodle podawane do wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéow ECTS

Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Przygotowanie projektu

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

75

40

20

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin

Liczba godzin

Liczba godzin

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30
15
20
10
ECTS
3.0
ECTS
1.5
ECTS
0.5
419/758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Innowacyjnos¢ i kreatywnos¢
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie zasobami ludzkimi UEPZar10S.110C.7881.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Przekazanie wiedzy studentom z zakresu kreatywnosci i innowacyjnosci.
C2 Uswiadomienie studentom znaczenia kreatywnosci i innowacyjnosci w rozwoju przedsiebiorstwa.
C3 Rozwiniecie umiejetnosci studentéw w zakresie stymulowania wtasnej kreatywnosci.
C4 Zapoznanie studentéw z technikami twérczego rozwigzywania probleméw biznesowych.

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzadzania.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

420/ 758



Kod

Wiedzy
w1

w2

Efekty w zakresie

student wyjasnia istote kreatywnosci i innowacyjnosci
w procesach biznesowych

student rozpoznaje i kategoryzuje uwarunkowania
kreatywnosci i innowacyjnosci w przedsiebiorstwie

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student stosuje odpowiednie narzedzia stymulujgce
kreatywnos¢

student dobiera techniki kreatywnosci w réznych
sytuacjach biznesowych

student wykorzystuje techniki kreatywnego
rozwigzywania probleméw

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student jest otwarty na wykorzystywanie
réznorodnych informacji w procesie kreatywnosci

student respektuje zasady komunikacji
interpersonalnej podczas pracy tworczej

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W07, K1_W13,
K1_W14

K1_W13, K1_W14

K1_U02, K1_U05, K1_U12

K1_U06

K1_U05

K1_K01, K1_K03

K1_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Innowacyjnos¢ i jej uwarunkowania a rozwdj
gospodarczy - wielo$¢ pogladéw i paradygmatoéw.
Znaczenie innowacji otwartych dla przedsiebiorstwa

Istota i proces kreatywnosci, styl myslenia kreatywny
vs krytyczny

Uwarunkowania indywidualnej kreatywnosci
pracownika - spojrzenie interdyscyplinarne. Twérczos¢
w wymiarze jednostki

Zarzadzanie kreatywnoscig w przedsiebiorstwie - 4P
kreatywnosci

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Cl

C1, C2

C1,C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

wil

W1

W1, W2

Ul, U2, U3

421/758



Lp. Tresci programowe przedmiotu

5. Kreatywnos$¢ zespotowa, znaczenie motywacji i C1,C3
przywddztwa

6. Proces innowacyjnosci oraz jego modelowanie. Zrédta | C1, C3
innowacyjnosci wspétczesnego przedsiebiorstwa

7. Kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w przedsiebiorstwie - C3,C4
przyktady dobrych praktyk

8. Studium przypadku: Zarzadzanie innowacyjnoscig w C3,C4
przedsiebiorstwie przy wykorzystaniu nowoczesnych
technologii

9. Studium przypadku: Innowacje produktowe i ustugowe | C2, C3

10. Metody i techniki oceniania kreatywnosci i C1,C2
innowacyjnosci w przedsiebiorstwie

11. Techniki twérczego rozwigzywania probleméw C4

biznesowych

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Cele ksztatcenia dla

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkow

Metody nauczania Sposoéb zaliczenia

Wyktad Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie prezentacji

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta aktywnoéci

Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie prezentacji multimedialnej
Zbieranie informacji do zadanej pracy
Przygotowanie projektu

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Liczba godzin

taczny nakiad pracy studenta 75

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

ul, U2

U1, U2

ul, u2

U3, K1, K2

U3, K1, K2

U2, K1, K2

U2, U3, K1

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg
podawane do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego na pierwszych

zajeciach.

30

10

10

10

10

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

ECTS

422 /758



Liczba godzin ECTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 40 15

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 423 /758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Integracja i wspoétpraca przedsiebiorstw
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie zasobami ludzkimi UEPZar10S.110C.8561.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z istotg zwigzkéw zachodzgcych miedzy podmiotami gospodarczymi.
C2 Ukazanie uwarunkowan wspétpracy i integracji miedzy przedsiebiorstwami.
C3 Zaznajomienie studentéw z mechanizmami i procesami budowy miedzyorganizacyjnych relacji kooperacyjnych.
C4 Nabycie umiejetnosci budowy, utrzymania i rozwoju relacji kooperacyjnych miedzy przedsiebiorstwami.

Wymagania wstepne

Podstawy nauki o przedsiebiorstwie. Podstawy z zakresu zarzgdzania strategicznego.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

424 /758



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student przedstawia i wyjasnia role i znaczenie
wspdtpracy w procesie budowy przewagi
konkurencyjnej

student opisuje mechanizmy i procesy ksztattujace
integracje i wiezi wspotpracy miedzy
przedsiebiorstwami

student formutuje wnioski z prowadzonych analiz oraz
poddaje je prawidtowej interpretacji zgodnej
z kierunkami rozwoju wspoétczesnego przedsiebiorstwa

Umiejetnosci

ul

u2

student analizuje i bada zaleznosci i powigzania
zachodzace miedzy przedsiebiorstwami i miedzy
przedsiebiorstwem a jego otoczeniem

student interpretuje problemy i bariery rozwoju relac;ji
kooperacyjnych

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Njo|v|lk~|lWw

©o | ®

Sylabusy

student identyfikuje rézne formy integracji oraz
zawierania wspétpracy miedzy przedsiebiorstwami

student rozwigzuje problemy powstajace w trakcie
nawigzywania wspétpracy miedzy przedsiebiorstwami

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W05, K1_WO06,
K1_W07, K1_W13

K1_WO05, K1_WO06,
K1_W07

K1_WO05, K1_WO06,
K1_W07, K1_W13

K1_U03, K1_U06

K1_U05, K1_U06

K1_K01, K1_K03

K1_K02, K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Natura i rola wspétpracy i integracji

Rodzaje relacji miedzy wspétpracujacymi
przedsiebiorstwami

Formy wspétpracy

Wspoétpraca w wybranych teoriach
Motywy budowy wiezi organizacyjnych
Specjalizacja i dywersyfikacja

Proces formowania relacji wspotpracy
Informacja w procesie wspétpracy

Wspotpraca przedsiebiorstw w procesie budowy
przewagi konkurencyjnej

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2
C2,C4

C1, C2

C1

C3,C4
Cl, C2
C3,C4
C2,C3,C4
C1,C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, w2, Ul
W1, U1, K1

W1, W2, U1, K1
W1, Ul, K1

W3, U2, K2

W1, Ul, K1

W2, W3, Ul, U2, K1
W2, W3, U1, U2, K2
W1, U1, K1, K2

425/758



Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Treéci programowe przedmiotu przedmiotu

10. Strategia wspétpracy C1,C2 W1, W3, U2, K1

11. Kooperencja i czynniki ksztattujgce relacje Cl,C4 W1, W3, U2, K1, K2
kooperencyjne

12, Zaufanie i zaangazowanie C3,Cc4 W3, U1, U2, K1, K2

13. Ryzyko wspétpracy i integracji C1,C3,C4 W2, W3, U1, U2, K1, K2

14. Zasady efektywnej wspdtpracy C2,C3,C4 W2, W3, U1, U2, K1, K2

15, Kultura wspétpracy C1,C4 W3, U2, K2

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda sytuacyjna, Wykfad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkdéw

Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskus;ji / Warunki zaliczenia przedmiotu sa
Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca w podawane do wiadomosci studentéw
grupie, Przygotowanie prezentacji przez prowadzgcego na pierwszych
zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

-4 - - - * -
Forma aktywnosci studenta Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

aktywnosci
Uczestnictwo w wyktadach 30
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 15
Przygotowanie projektu 10
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 10
taczny nakiad pracy studenta Liczba7godzin E;‘E’)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczba4godzin EfTSS

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 426 /758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Personal branding
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie zasobami ludzkimi UEPZar10S.110C.13416.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Przekazanie studentom wiedzy o podstawowych zagadnieniach zwigzanych z rozwojem osobistym i planowaniem

cl kariery.

2 Rozwiniecie umiejetnosci studentéw w zakresie metod, technik i narzedzi budowania efektywnej marki osobistej
i budowanie potencjatu konkurencyjnosci na rynku pracy.

C3 Uksztattowanie zrozumienia dla znaczenia marki osobistej w osigganiu sukceséw zawodowych.

Wymagania wstepne

Student powinien mie¢ podstawowg wiedze z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy 427 /758



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student charakteryzuje czynniki rozwoju osobistego
i zawodowego

student definiuje podstawowe rodzaje Sciezek kariery
oraz metody i techniki wspomagajace jej rozwéj; wie,
jakie narzedzia marketingowe stuzg osigganiu celéw
zawodowych

student wyjasnia i kategoryzuje pojecia: marka
osobista, wizerunek oraz zna zasady, techniki

i narzedzia ksztattowania marki osobistej oraz
wtasnego wizerunku

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student opracowuje i wykorzystuje autodiagnoze
mocnych stron i stabosci oraz interpretuje bilans
wtasnego rozwoju

student przygotowuje profesjonalne prezentacje
i demonstruje umiejetnosci w zakresie autoprezentacji
i wystagpien publicznych

student projektuje i wdraza strategie stuzgca realizacji
osobistych celéw z wykorzystaniem m.in. mediéw
spotecznosciowych

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student jest wrazliwy na znaczenie relacji
z otoczeniem w procesie rozwoju osobistego

student identyfikuje konsekwencje spoteczne
wynikajace z nieetycznego wykorzystania metod
i narzedzi budowania wtasnej marki w sieci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W02,
K1_W18

K1_W01, K1_W04,
K1_W15, K1_W17

K1_WO01, K1_W02,
K1_W12

K1_U05, K1_U08,
K1_U09, K1_U13

K1_U14, K1_U17

K1_U05, K1_U06,
K1_U14, K1_U17, K1_U19

K1_K01, K1_K02, K1_K03,
K1_K04

K1_K01, K1_K02, K1_K03,
K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Personal branding - geneza koncepcji, przeglad
definicji i podstawowych pojec.

Klasyfikacja i charakterystyka podstawowych
sktadowych marki osobiste;.

Znaczenie autoprezentacji w budowaniu wtasnej marki
i wizerunku zawodowego - techniki oraz metody.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1l

C2

C2,C3

Metody weryfikacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat,
Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat,
Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3, U1, K1

W3, U1, U3, K1

W2, W3, U2, U3, K1, K2
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Lp.

Tresci programowe

Zasady skutecznej autoprezentacji - trening warsztatu
prezentacyjnego

Coaching i mentoring jako formy wspierania rozwoju
osobistego.

Etyczne aspekty wywierania wptywu na innych oraz
ksztattowanie relacji.

Struktura narzedzi internetowych w budowaniu sieci
kontaktéw i upowszechnianiu osobistej marki.

Indywidualny plan rozwoju osobistego - zatozenia,
proces budowy, narzedzia identyfikacji wizualnej.

Monitorowanie osobistej marki - kontrola i pomiar
efektéw dziatan.

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

C2

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

przedmiotu

W3, U2, U3, K1, K2

W1, W2, U1, K1, K2

W1, W2, U1, U3, K1, K2

W2, W3, U1, U2, U3, K1,
K2

W1, W2, W3, Ul, U3, K1,
K2

W2, W3, U1, U3, K1, K2

Metoda projektéw , Metoda sytuacyjna, Inscenizacja, Wyktad konwencjonalny, Wyktad z prezentacjg multimedialna,
Dyskusja, Metody e-learningowe

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Esej / referat, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,

Projekt indywidualny, Przygotowanie prezentac;ji

Rozliczenie punktow ECTS

aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie projektu

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Zbieranie informacji do zadanej pracy

Przygotowanie referatu

Przeprowadzenie badan literaturowych

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Sylabusy

Liczba godzin

88

Liczba godzin

42

30

10

10

10

12

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Projekt zaliczeniowy, prezentacja
zaliczeniowa, egzamin pisemny

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

ECTS

ECTS
1.5
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* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 430/ 758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

ESG na rynku nieruchomosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12S.110C.205458.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Uswiadomienie studentom problemdw Srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych wystepujacych na rynku

C1 ; ‘s
nieruchomosci

2 Zaznajomienie studentéw z rozwigzaniami dotyczacymi aspektéw srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych
na rynku nieruchomosci

c3 Rozwijanie umiejetnosci z zakresu projektowania adekwatnych dziatah na rzecz srodowiska, spoteczenstwa

i zarzadzania na rynku nieruchomosci

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu funckjonowania rynku nieruchomosci

Sylabusy 431/758



Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student uzasadnia potrzebe podejmowania dziatan
na rzecz srodowiska, spoteczenstwa i zarzadzania
na rynku nieruchomosci

student rozpoznaje problemy zwigzane
z funkcjonowaniem rynku nieruchomosci w kontekscie
srodowiskowym, spotecznym i zarzadczym

student dobiera adekwatne rozwigzania w zakresie
problemdw $rodowiskowych, spotecznych oraz
zarzadczych na rynku nieruchomosci

student wskazuje na korzysci z wdrazania rozwigzan
probleméw Srodowiskowych, spotecznych oraz
zarzadczych na rynku nieruchomosci

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student analizuje rynek nieruchomosci w wymiarze
srodowiskowym, spotecznym i zarzadczym

student ocenia wptyw dziatania podmiotéw rynku
nieruchomosci na $rodowisko przyrodnicze,
spoteczenstwo i aspekty zarzadcze

student projektuje dziatania podmiotéw na rynku
nieruchomosci w odniesieniu do probleméw
srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Sylabusy

student identyfikuje problemy Srodowiskowe,
spoteczne i zarzadcze zwigzane z dziatalnoscia
podmiotéw na rynku nieruchomosci

student jest wrazliwy na problemy srodowiskowe,
spoteczne i zarzadcze wynikajace z dziatalnosci
podmiotéw na rynku nieruchomosci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02, K1_W04,
K1_W06, K1_W07,
K1_W08, K1_W10

K1_W02, K1_W04,
K1_W06, K1_W07,
K1_W10

K1_W02, K1_W04,
K1_W06, K1_W07,
K1_W08, K1_W17,
K1_W18

K1_W02, K1_W04,
K1_W05, K1_W07,
K1_W09, K1 W10,
K1_W13

K1_U01, K1_U02,
K1_U03, K1_U05,
K1_U06, K1_U07,
K1_U13, K1_U14,
K1_U16, K1_U18, K1_U19

K1_U01, K1_U02,
K1_U03, K1_U05,
K1_U06, K1_U07,
K1_U08, K1_U09,
K1_U14, K1_U16,
K1_U18, K1_U19

K1_U05, K1_U07,
K1_U08, K1_U09,
K1_U10, K1_U11,
K1_U13, K1_U14,
K1_U16, K1_U18, K1_U19

K1_K02

K1_K02

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Kod

K3

Lp.

10.

Efekty w zakresie

student rozwigzuje problemy problemy srodowiskowe,
spoteczne i zarzadcze rynku nieruchomosci

Klerur]kO\_Ne efekty Metody weryfikacji
uczenia sie

K1_K01, K1_K02, K1_K03,
K1_K04

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Tresci programowe

Tresci programowe

Megatrendy ksztattujace funkcjonowanie podmiotéw
na rynku nieruchomosci

ESG na rynku nieruchomosci a zréwnowazony rozwoj i
spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Wptyw dokumentéw i legislacji na dziatalnos¢
podmiotéw na rynku nieruchomosci

Technologie i certyfikacje w zakresie ESG na rynku
nieruchomosci

PropTech - nowoczesne technologie i rozwigzania na
rynku nieruchomosci

Miasta inteligentne - szerszy wymiar ESG na rynku
nieruchomosci

Smart housing - innowacje w mieszkaniach

Spotecznie odpowiedzialna konsumpcja, inwestowanie
i raportowanie

Zréwnowazona architektura - analiza studiéw
przypadku

Nowoczesny wymiar pracy profesjonalistéw na rynku
nieruchomosci

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

przedmiotu przedmiotu

C1 W1, W2, U1, U2, K1, K2

C1 W1, W2, U1, K1, K2, K3

C1 W1, W2, U1, U2, K1, K2,
K3

C2 W2, W3, U2, K1, K2, K3

C1,C2,C3 W1, W2, W3, w4, U1, U2,
U3, K1, K2, K3

C1,C2,C3 W1, W2, W3, W4, U1, U2,
U3

C1,C2,C3 W1, W2, W3, W4, U1, U2,
U3, K1, K2, K3

C1,C2,C3 W1, W2, W3, W4, U1, U2,
U3, K1, K2, K3

C1,C2,C3 W1, W2, W3, W4, U1, U2,
U3, K1, K2, K3

C1,C2,C3 W1, W2, W3, W4, U1, U2,

U3, K1, K2, K3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Metoda projektéw , Burza mézgéw, Wyktad konwencjonalny, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z
prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw, Rozwigzywanie zadan, Metody e-learningowe

Metody nauczania

Wyktad

Sylabusy

Sposdéb zaliczenia

Sprawdzian pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / praca

w grupie, Przygotowanie prezentac;ji

Warunki zaliczenia
przedmiotu

Udziat w zajeciach, zaliczenie
prac projektowych, zaliczenie
sprawdzianu pisemnego
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Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . Yt
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 30

Przygotowanie projektu 15

Przygotowanie prezentacji multimedialnej 10

Przeprowadzenie badan literaturowych 10

Zbieranie informacji do zadanej pracy 10

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 15

taczny nakiad pracy studenta Liczba;godzin E:,SES

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczba4godzin Ef15'S
Liczba godzin ECTS

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym 15 05

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy 434 /758



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Opodatkowanie nieruchomosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12S.110C.11440.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z obowigzujgcymi w Polsce zasadami opodatkowania rynku nieruchomosci.

Wyksztatcenie umiejetnosci analizy aktéw normatywnych, a takze orzecznictwa sgdéw z zakresu opodatkowania

C2 . .
nieruchomosci.

Nabycie umiejetnosci wykorzystania teoretycznych podstaw opodatkowania nieruchomosci z praktyka,
w szczegdlnosci poprzez rozwigzywanie kazuséw z tego obszaru.

c3
Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i oraz podstawy finanséw publicznych i prawa na poziomie pierwszego i drugiego
roku, pierwszego stopnia studiéw na kierunku ekonomicznym oraz wiedza specjalizacyjna z zakresu rynku nieruchomosci na
poziomie drugiego roku, pierwszego stopnia.

Sylabusy 435 /758



Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student definiuje podstawowe pojecia zwigzane
z systemem opodatkowania rynku nieruchomosci

student klasyfikuje istniejgce rodzaje podatkéw
na rynku nieruchomosci

student uzasadnia w oparciu o akty normatywne
i orzecznictwo podstawy opodatkowania oraz wymiar
poszczegdinych rodzajéw podatkéw

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student posiada umiejetnos¢ szacowania wymiaru
podatkéw na rynku nieruchomosci

student rozwigzuje problemy zwigzane
z opodatkowaniem nieruchomosci

student przygotowuje prognozy dotyczace wymiaru
podatkéw z uwzglednieniem ewentualnych zmian
w systemie opodatkowania

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student rozwigzuje problemy dotyczace
opodatkowania nieruchomosci

student potrafi argumentowa¢ zasadno$¢ wybranych
przez siebie form opodatkowania nieruchomosci

student wykazuje inicjatywe przy rozwigzywaniu
konkretnych kazuséw zwigzanych z obszarem
opodatkowania rynku nieruchomosci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04, K1_W10

K1_WO01, K1_W02

K1_wo02, K1_W04

K1_U02

K1_U02, K1_U05, K1_U09

K1_U05, K1_U06, K1_U09

K1_K01, K1_K04

K1_U16, K1_U18, K1_U19

K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

System opodatkowania nieruchomosci - podstawowe
pojecia i definicje

Podatek od nieruchomosci - przedmiot, podstawa
opodatkowania, ulgi i zwolnienia

Opodatkowanie budowli podatkiem od nieruchomosci

Podatek lesny oraz podstawowe problemy zwigzane z
opodatkowaniem laséw i gruntéw lesnych podatkiem
rolnym

Podatek rolny oraz podstawowe problemy z
opodatkowaniem gruntéw podatkiem rolnym

Podatek dochodowy a transakcje na rynku
nieruchomosci

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
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Lp.

10.

Tresci programowe

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych w obrocie
nieruchomosciami

Sprzedaz nieruchomosci a VAT

Koncepcja podatku katastralnego w Polsce

Zmiany w systemie opodatkowania rynku
nieruchomosci w Polsce

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Wyktad z prezentacjg multimedialng, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Wyktad

Forma aktywnosci studenta

Warunki zaliczenia przedmiotu

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

Sprawdzian pisemny testowy | Warunki zaliczenia przedmiotu sa podawane do wiadomosci
studentéw przez prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéw ECTS

Uczestnictwo w wyktadach

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

Przeprowadzenie badan literaturowych

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Sylabusy

Liczba godzin
90

Liczba godzin
45

30

30

15

15

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane
aktywnosci

ECTS
3.0

ECTS
1.5
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Przygotowanie planu zarzgdzania nieruchomoscia
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12S.110C.5761.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z charakterystyka planu zarzadzania nieruchomoscig
C2 Ukazanie podstawowych etapéw planu zarzadzania nieruchomoscia
C3 Uswiadomienie stuchaczom probleméw w przygotowaniu planu zarzadzania nieruchomoscig
C4 Zaznajomienie studentéw z specyfika planu zarzadzania poszczegélnych rodzajéw nieruchomosci

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzadzania na poziomie pierwszego i drugiego roku, pierwszego stopnia studiow
na kierunku ekonomicznym.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

438 /758



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

student porzadkuje funkcje planu zarzadzania
nieruchomoscig

student rozpoznaje etapy planu zarzadzania
nieruchomoscia

student opisuje rodzaje planéw i ich funkcje

student wyjasnia zasady i znaczenie planu zarzgdzania
w zarzadzaniu nieruchomosciami

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

student analizuje poszczegdlne funkcje planu
zarzgdzania nieruchomoscia

student opracowuje i kategoryzuje procesy
konstruowania planu zarzadzania nieruchomoscia

student dokonuje wariantowania rozwigzan
i usprawnien funkcjonowania nieruchomosci w ramach
planu zarzadzania nieruchomoscia

student argumentuje znaczenie planu zarzadzania
nieruchomoscig we wszystkich etapach
funkcjonowania nieruchomosci na rynku

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student identyfikuje problemy zwigzane
z konstruowaniem planu zarzadzania nieruchomoscia

student jest zdolny do okreslania etapéw procesu
tworzenia planu zarzadzania nieruchomoscia

student jest zorientowany na znaczenie planu
zarzadzania w zarzgdzania poszczegélnymi rodzajami
nieruchomosci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04

K1_W04

K1_W04

K1_W04

K1_U01

K1_U01

K1_U01

K1_U01

K1_U19

K1_U19

K1_U19

Tresci programowe

Tresci programowe

Znaczenie planu zarzgdzania nieruchomoscig w
zarzadzaniu nieruchomosciami

Etapy planu zarzadzania nieruchomoscia

Okreslenie c